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~A ma gyermeke a holnap feln&ttje, aki majd épiti gyermeke jovojét,
tarsadalmat, ilyen mddon senkinek sem lehet k6z6mbos mivé fejldik,
hogyan alakul gyermekeink élete.”

Perlai Rezsoné

Palyazat a Balatonfiiredi Radnoti Miklos

Altalénos Iskola intézményvezetdi allashelyére.

Palyazé6: Zélyomi Arpad Balazs
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5. A vezeto teendol az iskola vezetése soran

5.1. Az irodai mitkédés iranyitasa

Az intézményvezetd felel az altala vezetett intézmény térvényes miikodéséért.
Az irodaban dolgozok (intézményvezetd, intézményvezet6-helyettesek, a
nevelési-oktatasi munkat segitok) feladata, hogy az iskola térvényes miikodése
biztositva legyen. Itt kell ellendrizni és értékelni a pedagdgusok adminisztrativ
munkajat, sziikség esetén figyelmeztetni 6ket az elmaradasokra, pontatlansagra,
kezelni az esetlegesen beérkezé sziiloi panaszokat, észrevételeket, valamint
elvégezni hataridore a felettes szervek altal (fenntartd, Oktatasi Hivatal stb...)
altal adott feladatokat. Az irodaban elvégzendo munkakorok és feladatok minél
igazsigosabb  elosztasat az  intézményvezetonek  kell  elvégezni.
Meggy6zodésem, hogy az irodaban dolgozo kollégak ,,azonos nyelven” torténd
gondolkodasa, valamint a szamitogépek, fénymasoldk, nyomtatok mindenkori
kifogastalan allapota egyiittesen hatarozza meg az iskola sikeres irodai
miikédésének és sikerességének alapjait.

5.2. A szakmai munka értékelése

Az intézményvezetd felel az altala vezetett intézmény szakmai munkajaért.

A pedagogusok szakmai munkajat tobbféleképpen kell értékelni:

- Az dralatogatasokon tapasztaltak alapjan, kiegészitve a tanar , mogottes”
munkdjaval. (felkészilés, dolgozatjavitas, felzarkoztatds, tehetséggondozas
stb...)A kiils6 szakmai ellen6rzésekhez kell igazitani a belsé oralatogatasokat is,
melyek eloérelathatélag az eddigiekhez képest meg fognak valtozni. Eddigi
személyes tapasztalatom a mindsitésekkel és tanfeliigyeletekkel kapcsolatban,
hogy a szakértok a legmesszemendkig segitséget nyUjtottak szakmai
kérdésekben, nem folényeskedtek, hanem partnerként kezelték pedagogus
kollégat. A kollégak a szakértok javaslatait nem egy esetben a sajat tanitdsi
gyakorlatukba be tudtak épiteni.

- A pedagogus kapcsolata a gyerekkel, valamint sziileikkel, mivel utébbiak
jelentik az iskola szdmara a ,,piacot”. Sziikséges a partneri kapcsolattartas,
valamint az ugynevezett ,visszacsatolds” a résziikrol. A sziil6k altalaban
szakmailag ugyan nem, de emberi €s szervezési szempontbdl objektiven tudjak
megitélni a pedagdgusok és az iskola munkajat.

- A pedagogus aktivitiasa az iskola és akar a varos kulturalis életében. Egy
verseny, iskolai tinnepség megszervezése vagy kiilonb6zd palyazatokban vald
részvétel (Hatartalanul vagy Lézar Ervin Program stb...) kival6 alkalom, hogy a
tanar megmutassa szervezési képességeit.

5.3. Kiils6 forumokon torténo képviselet

Az intézményvezetdé amellett, hogy felel az iskola toérvényes rendjéért és a
pedagégusok szakmai munkajaért, képviseli az iskolat a kiillonboz6é szakmai
forumokon, egyéb értekezleten. Ezeken a féorumokon van lehetdség az iskolat
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menedzselni. Tovabbi feladata a fenntartéval valé korrekt egyiittmiiksdés.
Amennyiben a lehet6ségek engedik, célként tlizom ki hatarokon &tiveld
tarskapcesolatok kialakitasat mas kiilfoldi iskolakkal, példaul testvértelepiilések
iskolaival.

5.4. Vezetoi stilus kialakitasa, dontések meghozatala

Minden vezetd szaméra az elsédleges kérdés az 4ltala vezetett iskoldban, hogy a
,demokratikus” vagy a,,diktatérikus” vezetdi stilust alkalmazza. Egyértelmi
vélaszt nem lehet erre a kérdésre adni. Véleményem szerint a vezet6ének legyen
kelld6 empéatidja a kollégdk munkaja, esetleges problémai irant, de
munkaltatoként jelezni kell nekik, ha nem a munkakori.leirds szerint végzik
munkajukat. A tantestiilet tagjait és az alkalmazottakat partnerként kivanom
kezelni. Barmilyen jellegii 6tlettel és elképzeléssel megkeresnek - amennyiben
erre lehet6ség van, tdmogatni fogom elképzeléseikben. A pedagégusokat a
jelenlegi munkam folyaman térvénytisztel6 és becsiiletes embereknek ismertem
meg. Barmilyen kisebb konfliktus adédott, szép szoval meg tudtuk beszélni a
felmertild problémakat. Ezen a gyakorlaton intézményvezetéi megbizdsom
esetén sem kivanok valtoztatni.

Az egyszemélyes dontések a mai vilagban elavultak. Bar idénként adodhat
olyan pillanat, amikor egy vezet6nek fel kell véllalnia ilyen tipust dontéseket,
sokkal fontosabb az cgyiitt gondolkodas a kollégakkal. A vélemények kikérése,
megismerése, szilkség esetén torténd titkoztetése a felel6sségteljes dontést segiti
elo.

3.5. A nevelotestiilet és egyéb alkalmazottak egységének kialakitasa

Ahhoz, hogy a nevelGtestiilet tagjai és az egyéb alkalmazottak a
mindennapokban egy nagy Osszetarté csaladot alkossanak, elengedhetetlen a jé
munkahelyi légkor. Ehhez alkalmat adnak a kardcsony, vagy pl. tanév vége
alkalmabol megrendezett Osszetartdsok. Ezen alkalmakkor lehetéség adodik
kotetlenebb formaban a kollégaknak megismerkedni, beszélgetni egymassal.

A technikai dolgozokkal, illetve a nevelési-oktatast segitd kollégakkal valé napi
szinti kapcsolattartdst is fontosnak tekintem. Az 6 hattérmunkajuk is
elengedhetetlen ahhoz, hogy az iskola miikodése sikeres legyen a j6v6ben is.
5.6. ,,Helikopter-szemléletmod” alkalmazasa

Egy vezetdnek nem az a feladata, hogy az iskolat érintd minden tigyben 6 maga
jarjon el személyesen (bar adodhat erre példa). Sokkal fontosabb, hogy kiviilrdl
tekintse at az iskola aktudlis problémait, eseményeit és feladatait, megbizza a
felelosoket, munkajukat segitse, €s csak ott avatkozzon be, ahol feltétleniil
sziikséges. Gyakorlo intézményvezetd lévén tudok segitséget nytjtani az adott
feladat elvégzéséhez.

5.7. Kapcsolat az iskolai szervezetekkel

Valamennyi iskolai szervezettel, Kozalkalmazotti Tanéccsal, Intézményi
Tanéccsal, Szakszervezettel, a Radnéti Miklos Altaldnos Iskola Jovojéért
Alapitvannyal, Sziiléi Munkakozosséggel és a Didkénkormanyzattal is
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partnerségen alapul6é kapcsolatot kivanok kialakitani, ahol egymas munkajat
tudnank segiteni.

6. A gyerek

»A cél olyan ember felnevelése, aki sikeresen tud alkalmazkodni a korhoz,
amiben él. A gyerek ne csak elméleti ismereteket szerezhessen, hanem
gyakorlati céli tuddsuk is elmélyliljon és tudjak alkalmazni mindazt, amit
tanultak az évek sordn. Nemcsak a sok informacioé atadasa fontos, hanem a
gyermeki jatékossag és a természetesség kibontakoztatasa.” Részlet Klebelsberg
Kuno radiébeszédébdl az ifjisaghoz (1928)

Palyazatom kozéppontjaban a gyerek 4ll. Rendkiviil fontos, hogy a gyerekek a
legfogékonyabb korban taldlkozzanak a tudédssal és sajatitsak el azokat az
ismereteket és targyi tudast, amelyek megalapozzak késobbi személyiségiiket.
Az oktaté-neveld6 munkankban kiemelten kell kezelniink a tehetségek
felkutatasat, kibontakoztatasukat, a tehetséggondozast, ugyanakkor biztositani
kell sziikség esetén a felzarkdztatést is.

7. A pedagogus, a pedagogiai munka

,»A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagégusnak
egyetlen karizmaja van: a jovobe vetett hit optimizmusa." /Karacsony Sandor/

A pedagégus legfontosabb feladata munkéja folyaman:
- tanitvanyok

- szilok

- kollégék

- 6nmaga tisztelete

Jelenlegi munkahelyemen nagyon fontosnak tartom, hogy a pedagogus korrekt,

kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolatot alakitson ki a kollégéival, a gyerekkel
és a sziilékkel. Megbizatdsom esetén ezt prioritdsnak fogom tekinteni.

8. Nevelés-oktatas Balatonfiireden

Balatonfiireden a bélcs6détol kezdve az 6vodan €s az altalanos iskolan at a
gimnaziumig megtalalhatoak a kiilonb6z6 koznevelési intézmények(raadasul
kiilonféle fenntartasban). Emellett lehetdség van az arra érdemesek részére a
Ferencsik Janos Zeneiskolaban tanulni. Ezeknek a tényeknek készénhetéen
szinte mindenki meg tudja talalni a gyermeke szaméra legmegfelel6bb iskolat.
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9. Helyzetelemzés

Mivel kiilsés palyazo vagyok, sok belsé iskolai informaciéval nem rendelkezem,
igy rovid helyzetelemzésemet az iskola, illetve az Oktatasi Hivatal honlapjan
talalhato informacidkra alapozom.

Az intézmény adatai:

OM azonosito: 037002

Intézmény neve: Balatonfiiredi Radnéti Miklés Altalanos Iskola
Székhely cime: 8230 Balatonfiired, Nador utca 17.
Székhelyének megyéje: Veszprém

Ellatott feladatok:
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)

Az éltalanos iskolai nevelés-oktatds csak a sz¢khelyintézményben zajlik,
telephellyel vagy tagintézménnyel a Radnoti Miklos Altaldnos iskola nem
rendelkezik.

Az iskola tanuldi létszdma a 2022-es KIR statisztika alapjan 439 f5, akiket
Osszesen 43 tanar illetve tanit6 oktatja (ebbél 3 {6 részmunkaidés, 3 6 6raado).
A nevel6-oktaté munkat 4 {6 segiti (1 fo iskolatitkdr és 2 f& pedagdgiai
asszisztens, 1 f0 gyogypedagogiai asszisztens), a technikai személyzet szdma 8
f6. Az intézményvezetd munkdjat kozvetleniil 2 intézményvezetd-helyettes,
segiti.

Orémmel olvastam, hogy a szakos ellatottsag 100%-os. Ez a tény arra utalhat,
hogy a pedagdgus kollégék szivesen jonnek tanitani, valamint j61 érzik magukat
az iskolaban.

Emelt szinten kapnak oktatast a tanuldk angolbdl, németbél és testnevelésbél.

Megallapithato6 tehat, hogy a sziilonek szamos lehet6sége van kivélasztani azt az
emelt szintli foglalkozést illetve tantargyat, amit — egyeztetve az iskolaval-
gyermeke szivesen csinal végig.

Szamos iskolai hagyomdny szinesiti az iskola életét. (sitdbor Ausztridban,
vandortabor, honismereti tabor stb...). Tovédbba szdmos versenyen képviselheti
novendék az iskolat.(Didkolimpia)
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A didkdnkormanyzat aktivitasat jelzi az altaluk megszervezett programok
(farsang, Madarak ¢s fak napja, Radnodti hét, iskolaradi6, iskolanjsag,
klubdélutéan)

A délutani szakkorok széles valasztékban biztositjak az idé hasznos eltdltését.
Mindenki megtalalhatja a maganak legszimpatikusabb foglalkozést.

Az iskola jol felszereltségét jelzik a berendezett szaktantermek, tornaterem,
kézilabda, koséarlabda és miifiives focipalya.

10. Intézményvezetéi megbizatasom esetén térténd elsd intézkedések

Tekintettel arra, hogy az intézményvezetdi megbizas augusztus 16-tol élne, igy
els6 szamu feladat a tanév elokészitése €s elinditasa.

A szakos ellatottsag attekintése, illetve az esetleges potvizsgéak lebonyolitasat
kovetden a folyamatban 1évo tandri palyaztatasok esetében sziikséges dontést
hozni, hogy az 0j kolléga legkésdbb szeptember 1-t0l elkezdhesse iskolankban a
munkat.

Tovabbi feladat ellenérizni a sziikséges targyi eszkoz cllatottsagot, ahol hiany
adodik, javaslattal kivanok élni a tanév kezdéséhez sziikséges eszkdzok idore
torténo beszerzésére.

11. A Balatonfiiredi Radnéti Miklos Altalanos Iskola vezetésére vonatkozo
vezetdi program

Céljaimat, vezetési programomat a helyzetelemzés alapjan készitettem el.

1. Az iskola kivalé eredményeinek, hagyomanyainak és értékeinek
meg0rzése, erdsitése, dsszhangban az iskola Pedagogiai Programjaval.
2. Meg kivanom vizsgalni annak lehetdségét, hogy milyen Uj

hagyomanyokat lehetne még kialakitani, amely tovabb szinesitené az iskola
életét. (pl. Nonapi koszontés, ha még nem volt erre példa)

3 Minden étalakitds, torvényi valtozas és megujitas mellett biztositani
kivanom az iskola zavartalan, torvényes miikodését, tovabbi szakmai fejladését.
4, Partneri viszony kialakitdsa a fenntartoval, a Radnoti Miklés Altaldnos

Iskola Jovo6jéért Alapitvannyal, Kozalkalmazotti Tandccsal, Intézményi
Tanéccsal, Sziiléi Munkakdzosséggel, Szakszervezettel, Didkdnkormanyzattal.
5. A nevel6testiilet és az alkalmazottak kozosséggé formalasa, jo tantestiileti
1égkor kialakitasa.

6. Az iskola eseményeinek és sikereinek még hangsilyosabb megjelenitése
az iskola honlapjan, helyi ujsagban, facebook-on, egyéb férumokon.
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7. A nevelés-oktatashoz sziikséges targyi, és az irodai miikédéshez
nélkilozhetetlen eszkozok dllagdnak megérzése, lehetdség szerint 1j nyomtatok,
szamitogépek, fénymasolok palyazatok Gtjan térténd beszerzése.

8. Nagy hangsulyt kivanok fektetni a jovoben a kiegészitd anyagi forrdsok
felkutatasara, palydzatok benyujtaséra. A palydzatok megirdsdban partnerként
tekintek kollégdimra, valamint a Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Jovéjéért
Alapitvany kuratdriumanak segit6 és timogaté munkajara.

9. Amennyiben lehetdség nyilik, hatdron tuli tarskapcsolatok kialakitisara
torekszem mas orszagok iskolaival, elsésorban a keriilet testvérvarosainak

iskolaival.

12. Befejezés

Egy vezet0 a munkajaért felel6sséggel tartozik mind a kollégai, mind a fenntartd
fele. Vezet6i munkajat mégsem végezheti egyediil, annak ellenére sem, hogy
ritka esetben egyszemélyes dontéseket kell hoznia. A sikerek eléréséhez,
problémak athidalasahoz a ko6zds csapatmunka, egyiitt gondolkodas, jo
munkahelyi légkor, valamint a vélemények idénkénti titkdztetése is sziikséges.
Egy-egy megalapozott dontés csak a téma alapos koriiljarasaval, kollégak
véleményének kikérésével térténhet meg.

Készen allok a vezet6i feladat ellatdsara, részt vallalva az iskola tovabbi szakmai
fejlodésében és sikereiben, zavartalan miikddésében.

Intézményvezeti megbizasomat, nem munkénak, hanem szolgélatnak tekintem,
aki az oktatas-nevelés ligyét szolgalja.

Hiszem, hogy mi, pedagdgusok képesek vagyunk nagy élményt adni a
gyerekeknek. Nekem, vezetéként az a plusz feladatom, hogy a lehetéségekhez
mérten az eszk6zoket, az anyagi, €s szilkség esetén a lelki tdmogatast is
megadjam a pedagdgus tarsaim felé, hogy tanari munkéjukat, mely a hivatdsuk
is, a gyerekek érdekében odaaddan tudjak végezni.

Terveim megvalositdsdhoz kérem tisztelettel a nevelBtestiilet, az iskolai
szervezetek, a fenntartd, és Miniszter Ur tdmogatasat. //

..............................

Budapest, 2023. marcius 17. Z6lyomi Arpad Balazs






