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Bevezetés

1982-161 tanitok az intézményben, elsd munkahelyemen, ahol matematika-testnevelés szakos
tanarként voltam aktiv tagja tantestilletiinknek, ahol elébb a testnevelés-, majd a matematika
munkakozosséget is hosszi idén at iranyithattam.

Remélem, hogy a tanitvanyok valamint a kollégak is j6 szivvel emlékeznek erre a hossz(
1dére. Szeretek tanitani, és drommel tolt el, ha a diakokat boldognak, érdekl6donek, tettre
késznek latom.

A tanitds mellett mindig kész voltam készos programokat szervezni, hogy egyiitt tdltstink
¢rtékes orakat, jokedvii napokat a diakokkal, 1985-87 kozott 40-50 £8s csoportokkal vettiink
részt az Olimpiai Otproba tomegsport rendezvénysorozaton. Ugyanebben az idépontban
Otszdr vettiink részt a Magyar Televizié nemzetkozi vetélkeddijén, a ,, Gyorsan Ugyesen,
Bdtran” ciml magyarorszagi, szlovakiai, bolgar helyszineken rendezett versenyein, raadasul
négyszer nyertiink is. Kollégaimmal 1992 éta szervezziik sitdborainkat (eloszor
Csehorszagba, késébb Ausztridba), 1996-18] vizitaborainkat (végigeveztiik mér a Dunat,
voltunk tébbszér a Mosoni-Dunén, a Raban, a Szigetkdzben, a Tiszan, a Tisza-tavon, a
Korosokon). Tébb olyan testnevelési palyazat volt, amely a tan6ran kivili tevékenységek
megtartasat szorgalmazta (gyalogtirak, biciklitirak, TIE 6.1.2).

Otszor voltam osztalyfonok, gy érzem, azédta is j6 a kapcsolatom volt tanitvanyaimmal.
Bejartam velik az egész orszigot, sét két osztalyommal kilfoldre ig eljutottunk,
Sportversenyeink €s —kapcsolataink révén szintén rengeteg helyen Jjartunk Magyarorszagon,
de tobbszér voltunk Lengyelorszigban és Ausztrigban, de utaztunk Németorszagba ¢s
Torskorszagba is. Ezeket az utakat igyekeztem ugy szervezni, hogy minél tébbet lassunk,
ismerkedjiink az eddig ismeretlen tajakkal, nevezetességekkel, hogy életre sz6lo éiményekkel
legyenek gazdagabbak a gyerekek.

A mindennapos iskolai munkiban szeretem a rendet, fegyelmet, a kovetkezetességet,
ugyanakkor komoly feladatnak tartom, hogy a gyerekek érezzék jOl magukat, szeressenek
iskoldba jarni, és késébb legyenek biiszkék arra, hogy ebbe az iskoldba jértak. Ekézben
ruhdzzuk fel Sket olyan tudasanyaggal, amelyre épithetnek késébbi tanulmanyaik soran,

A versenyek, tiborok miatt ismerem a tamulék nagy részét, sét a sziildk jelentds részét 18,
akikkel j6 a kapesolatom, kozéttiik sok mar a volt tanitvany is.

15 éve, 2008-ban, el6z6 igazgatonk nyugdijba menetelekor palysztam meg az
intézményvezetdi poziciot. A tantestiilet tdmogatasaval lettem igazgato, amely lehetdséget 5
€s 10 év milva is megkaptam, a nevel6testiilet; & alkalmazotti kozosség nagyaranyu
szavazataval.

Ha csak az utébbi 15 évet is ériékelem, rengeteg dologrol kell megemlékezni:

- Dont6 idészak kezdédott az iskolai adminisztricioban. Azota szinte minden téren
informatikai feliileten dolgozunk, amit folyamatos tanulissal és kitartdssal
megoldottunk, az is igaz, sokszor okozott nehézséget, zavart, de méara viszont
természetessé valt.

- Ré kellett venni a tantestiilet tagjait is, hogy ismerkedjenek a szamitogépekkel. Az
informéciok tovabbitisa, a levelezés, a beszdamolasi kételezettségek mind 6j feladatot
jelentettek eleinte. Amikor megérkeztek az interaktiv tablak, a tantestiiletbd] sokan
meglattak az 6j lehetdségeket, azota is sokan hasznaljak. Ahova nem jutott, ott
kialakult a laptop-projektor felszereltségli tanterem.

- Az informécio-tovabbitas egyik eszkdze lett a heti sorakozd, ahol a heti programok
mellett a legfontosabb teendéket, a problémakat is el tudtuk mondani, ugyanakkor
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minden héten bemutattuk eredményeinket, a sikeres tanuloinkat, igy a tanuldtarsak és
neveldik eltt kaptak dicséreteiket az arra raszolgalok.

Az onkormanyzati intézménynél elészor fenntartévalias, majd milkodtetd valtas
kovetkezett be. Intézményiink ma mar a Balatonfiiredi Tankeriileti Kézpont
intézménye, de varosunk életében tovabbra is fontos szerepet kapunk.

- Nagy beruhdzésok és felujitasok is voltak az elmult 10 évben, amelyek koziil a 2017-
ben atadott Uj tornacsarnok illetve az egész szarny felgjitasa volt a legnagyobb. A
beruhazésok sordn a napi munka megszervezése is komoly feladatot jelentett, de
mindig az a cél lebegett a szemiink elétt, hogy mennyivel jobb koriilmények kézott
nevelhetjik tanitvanyainkat.

- A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény majd a hozz4 tartozo
rendelkezések, torvénymodositdsok sok tekintetben hoztak valtozést az oktato-nevels
munkéban, az iskola mindennapi életében.

- Dokumentumaink is rendszeresen véltoztak. Atirtuk Pedagogiai Programunkat,
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatunkat, Hazirendinket, amelyeket azéta is a
rendelkezéseknek és lehetdségeinknek megfelelden napra készen tartunk.

- Megjelent a pedagégus életpalya modell, amely alapjaiban hatarozza meg belsé és
kiils§ értékelési rendszeriinket, a pedagbgusok besorolasait.

- Az iskola 40 éves fennallisa alkalmaval talaltuk ki a Logika Versenyt, amelyet immar
8 éve szerveziink meg matematika szakos és néhany segitékész pedagogus
koliégammal. A rendezvény 3 iskolaval indult, az eim@lt 3-4 évben pedig 20-nal t5bb
iskola tisztelt meg minket részvételével, A koérnyékbeli iskolak mellett Balatonfured
kulturélis partnervéarosaibdl is sokan érkeznek (Kecskemét, Gyula, Szolnok, Gyér), igy
ezzel a rendezvénnyel illetve a visszahivasokat elfogadva aktiv szerepet jatszunk a
partnervarosi kapcsolatokban.

- A Balatonfiiredi Radnéti Miklés Altalanos Iskola fennéllasanak 50. évfordulodja és az
elkészilt konyv kiaddsa utan felvételt nyert a Balatonfiiredi Ertéktarba,

Tudatosan késziiltem az igazgatdi szerepkorre. Megszereztem a sziikséges kozoktatas-vezetdi
oklevelet, de elbtte is, munkakozosség-vezetSként rendszeres résztvevdje voltam az un.
kibovitett iskolavezetésnek, tobb program rendezésében részt vettem, €s t6bb mint 30 éve én
készitetem az Orarendet és a teremrendet is.

Be kell vallanom, ennek eflenére vezetéi munkam elsé 1-2 évében béven volt tanuinivalom, a
mindennapi tigyek, a térvényi és gazdasagi valtozasok megkovetelték a szinte folyamatos
tanulast, a valtozésok alkalmazisat.

Magam szerkesztettem az Gsszes excel tablat, amelyen statisztikai adatokat gyiijtottem,
amelyeket allandén javitok, kiegészitek, és a mai napig egyik legfontosabb szerepet jatszanak
az értékelésben, a megértésben, az informaciok atadisaban.

A kozvetlen munkatarsaim kozott is teljes csere tértént: 1 év utdn a régi, tapasztalt igazgato-
helyettes ment nyugdijba, 2 év utén az iskolatitkér, de a valtisok nem okoztak torest, s6t az
informatikai feliileteken valé6 munkaban nagy elérelépés is tortént. Késébb, az adminisztracios
munkék béviilésével lehetett masodik igazgato-helyettest felkérni,

Visszatérve a 15 éves intézményvezetdi munkamra, jol esik a szamvetés. Nagyon sok
feladattal kellet megbirkozni, amelyek nagy részét sikerként értékelem, de vannak még olyan
feladatok, célok, amelyekért tenni szeretnék, Tovabbra is érzek magamban ambiciét és elég
erét, hogy ezt a kovetkezd években is megvalositsam, természetesen szamitva a
munkatérsaim, a sziilék €s a tanitvanyok egytttmitkodésére.
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1. HELYZETELEMZES

11 Tanuldi adaick

A tablazat 2003-t6] az oktoberi statisztikiban szereplé adatokat tartalmazza. Lathatd, hogy
2005-1g volt 400 feletti a tanuldlétszam, utdna némi visszaesés kovetkezett, majd 2013-t61
sikerilt Gijra 400 f51¢ keriilni. 2014-ben inditottunk 3 elsd osztalyt, azota minden évben 2
osztalyt inditunk.

A beiratkozas el6tt Ovisulis foglalkozasokon és nyilt napon ismerkedhetnek meg az
érdeklédok iskolankkal. Hosszi évek 6ta a legtobb beiratkozdval biiszkélkedhetiink.

Az évek soran altalaban emelkednek az osztalylétszamok, ezért az utobbi években a 7.
éviolyamon tobbszor bontottuk a 2 parhuzamos osztalyt 3 osztalyra.

I o BN S I
létszam

2003 414

2004 420

2005 412

2006 306

2007 391

2008 386 2 18
2009 379 1 4
2010 384 3 16
2011 392 2 17
2012 388 3 16
2013 408 3 20
2014 423 7 17
2015 438 7 16
2016 433 8 19
2017 425 9 26
2018 424 10 25
2019 424 8 18
2020 445 11 31
2021 444 14 31
2022 439 15 33

Iskolankat évfolyamonként 2 osztalyra tervezték, azaz 6sszesen 16 osztalyra. Tobb évtizedig
igy mikddott, az utdbbi években 17-18 osztallyal. 2022-ben kiment az eredetileg is 3 inditott
osztaly, de a 7-8. évfolyamban mar rendszeres a 3 osztaly, mert a [étszdm meghaladta a
maximalis létszamokat. Ennyit még épp elbir az épiilet, bar komoly tervezést igényel évrdl-
évre.

A tanul6i létszam n6vekedésével nétt napkozis tanuloink szama is, Az elmalt években az also
tagozaton a tanulok 95-100 %-a volt napkdzis, az alsé-felsd tagozatos valtast megkonnyitendd
az 5. osztalyban is kiilon napkézis csoportot inditunk, és a 6-8. osztalyosok maradtak a
tanulészoban.
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2008-t61 jegyezziik a sajatos nevelési igényii illetve a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
problémaval rendelkezd gyerekeink 1étszamat. Azota fejlesztésiiket eleinte Gnerébsl, de ma
mar utaz6 gyogypedagogusok segitségével oldjuk meg, de ebben nagy segitséget jelent a
gyogypedagbgiai asszisztensiink is.
Minimalisra csokkent az 1. ¢violyamon visszamarado illetve a bukott tanulok szama.
A nélunk kezdett gyerckek ritka kivétellel gond nélkiil teljesiti a kovetelményeket ugy, hogy
ezt a kdvetelmény szintet mi nem vittiik le. Harom problématipus jellemzé:
* Mas iskolakbol hozzank keriilt tanuldk koziil sokan erkeznek gyenge tudasszinttel, 6k
a legveszélyeztetebbek a bukasra, a leszakadésra,
° Az 1. évfolyamba egyre tobb iskolaéretlen gyerek érkezik, ezért joval hosszabb idé
szitkséges az 4tallasra.
e Folyamatosan érkeznek az ukran menekiilsk gyerekei, akik legtobbszor tébb éves
lemaradassal, minimalis tudéssal érkeznek.
J6 érzés, mikor azért érkeznek 1j tanulok a kornyezo iskolakbol, mert nilunk latjak a
lehet6séget arra, hogy a kézponti felvételin j6 eredményt érjenek el.
A gyenge tanulasi képességekkel rendelkezd gyerekekkel tantestiiletiink tagjai évek 6ta
nagyon nagy tirelemmel vannak, sokat segitenek, és a lehetdségek szerint nagyon humanusan
ertekelnek. Most mar tobb olyan tapasztalatunk is van, hogy olyan gyerekeket is fel tudunk
hozni, és végig tudjuk vinni ket 8. osztalyig, akikkel kis korukban sulyos problémak voltak.

L2, Személyi feltételek

Az elmilt években stabil létszammal tudtunk dolgozni, de latjuk, hogy a tavozo dolgozok
helyére sokkal nehezebben tudunk felvenni barkit is. Sokkal kevesebb a palyazo, és az
alkalmassag is gyengébb lett. Tobben téltottek nahunk rovid idét, sokszor csodalkoznak, hogy
itt més a kozeg, a napi ritmus, mint egy kisebb, nyugodtabb iskolaban.

A jelenlegi allapot:

Hatérozatlan idejli kinevezettek szama: 35 )

Ebbdl részmunkaidében dolgozik: Bendur Eva (50%, torténelem, honismeret, napkozi),
Hatarozott idejit kinevezett: Kovacs Viktor (67%, testnevelés), Hudak Eva (részmunkaidében,
a nemreg sziilt Nagy Judit helyén).

3 6raadénk: Nyitrai Orsolya (rajz), Dr. Bujdosoné Pintér Kinga és Csonka Viktéria (angol)
Egy kolléga (fizika, technika) tanév kézben torténd tavozisa miatt 4j oraadét foglalkoztatunk.
Osszességében kb. 3/4 allashellyel kevesebben vagyunk. A kiesé drékat masok Oraszaménak
emelésével oldottuk meg, néhany kolléganal talora is megjelent.

Gybgypedagdgiai asszisztens: Fuleki-Meggyes Orsolya

Pedagogiai asszisztens 2 f6 van, Baloghné Angyal Katalin és J4sz Zsuzsanna.
Konyvtari foglalkozasokat &s feladatokat 1at el Nagy Hajnalka.

Ifjusagvédelmi felelés feladatait Filipovics Irén és az igazgato-helyettesek latjak el.
DOK-6t timogaté pedagogus: Erdélyi Zsuzsanna

Iskolatitkar Szijartoné Légradi Monika.
Intézményi Tanacsunk vezet6je Mayerné Héder Christa.
Tankényvfelelés: Nagy Hajnalka és Szijartoné Légradi Monika.
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A fels6 tagozaton minden évfolyamon van csoportbontas idegen nyelvbé!, testnevelésbél,
matematikabol. Ezen targyakndl tagozatos illetve emelt szintli oktatas is folyik. A nagyobb
létszam illetve szakmai okok miatt 5., 7. és 8. évfolyamon bontunk magyarbol.

Informatikabdl és technikébol (parban) az 5. évfolyamban bontunk csoportot. A szakos
ellatottsag kozel teljes, jelenleg a fizika és technika szak tanitasdhoz nincs megfeleld
végzettségl kollégank. (A fizikdt mérnsk végzettségl kolléga tanitja, a technikat egy tanitonéd
illetve a tananyag 4tcsoportositasival informatika tanar oktatja.)

Tantargyfelosztasunk nagyrészt biztositani tudja az elvégzendd feladatokat, és néhany kis
terem hasznélatanak lehet8ségével terembeosztasunk is megfeleld lett.

Pedagogusaink besorolds szerint (gyesen illetve fizetés nélkiili szabadsagon 1évé kollégakkal

egyiitt):

Mesterpedagogus: 116

Pedagogus II: 15 f6

Pedagogus I: 2116

Gyakornok: 16

Technikai dolgozdink: I 8 gondnok, gazdasagi tigyintézé .
1 18 karbantarté
1 6 udvaros
5 16 takaritd

1.3.  Tdrgyi feltételek, iskola gazddlkoddsa, pdlyazatok, fejlesztések

Nyugodt, csendes z6ldovezeti kornyezetben mitkadé iskolank munkajat az vezérli, hogy
tanuldink részére tudjuk biztositani a kellemes, oldott légkort, a biztonsagos és boldog
iskolaskort, a mindségi oktatast,

18 tanteremmel és 2 szaktanteremmel rendelkeziink, de szikség esetén 3 kis méretii szoba
(kis létszami csoportok (német, hittan Graira, egyéni foglalkozasra, fejlesztésre) is
rendelkezésre &ll.

A legnagyobb fejlesztést a 2017-ben stadott ) kosarlabda csarnok, a fejijitott tornaterem &s
az udvar valamint a felbjitott kazén jelentette, majd az ezt kévetd palyazataink.

EFOP 4.1.3.: Az Allami fenntartdst koznevelési intézmények tanulast segitd tereinek
infrastrukturalis fejlesztése

A kozel 60 millids fejlesztés a folyosok, bejarati ajtok, villamos berendezések és egy-két
tanterem felujitasat biztositja.

EFOP 3.2.3. Digitalis komyezet fejlesztése a Balatonfiired Tankerijleti Kozpont
intézményeiben

A projekt keretében a kotelezéen valasztandéd fejlesztési teriiletek koziil az alabbit kfvanjuk
megvalésitani:

* a matematika kompetencia fejlesztésének tdmogatasa,

* &5 a természettudoményos megismerés tamogatasa.

EFOP 3.2.4.-16-2016-00001 azonositd szamu, ,,Digitdlis kompetencia fejlesztése” cimi

kiemelt EU-s projekt a nevelési-oktatasi intézmények tdmogatasara. A tamogatas keretében
alapvetben 3 feladat valésult meg:
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1. Tanulds-tanitas pedagdgiai modszertananak meg; jitasa: a digitalis pedagdgia elterjesztése
crdekében a pedagdgusok médszertani tudasanak célzott fejlesztése.

2. Korszerli informatikai infrastruktiira biztositasa a koznevelési intézmények szamara.

3. A korszeri pedagodgiai modszerek szerinti tanitasi-tanulasi folyamat tamogatasa a
tankertileti kozpontok 4ltal fenntartott valamennyi kéznevelési intézmény WiFi
lefedettségének biztositasaval,

A személyes atadasra keriilé eszkozok (tanari laptopok) kiosztasanak feltétele az volt, hogy a

pedagogusok vallaljak, hogy a projektbdl biztositott ingyenes akkreditalt képzésen részt

vesznek.

Régebben, 2011-ben volt egy épilletenergetikai felujitasunk, ahol a kazan feltjitasa mellett Gj
szigetelést kapott az iskola, valamint napelemek kertiltek a tetdre, amivel azota is megoldhato
a takarékos energiafelhasznalis.

A tantermekben t&bb helyen iskolabutor csere valosult meg, volt, amikor iskolai
koltségvetésbdl, volt, mikor az alapitvany vagyonabél. Ma mar minden 3-8. osztalyos
tanulénak kiilénallé, zarhatd szekrénye van, az 1-2. osztalyok is feldjitott, megnagyobbitott
szekrényekkel rendelkeznek .

Minden tanteremben kicserélték az aljzatot, igy a régi repedezett, 80réngyss, balesetveszélyes
padlok eltlintek.

Megvalosult a figgdnycsere, a Sziilbi Munkako6zosség biztositott még elektromos Zongorat,
szabadtéri padokat, dobogdt, jatékokat, és felvjitotta ket folyoséi aulankat is. Szintén szils
segitséggel késziilt el a gyerekek egyik kedvenc jatéka, a hajé alatti biztonsagos talaj kiépitése
valamint egy homokozo.

Udvarunkon nagyszerti eszkzoket hasznalhatnak a gyerekek a sziinetekben és orak utan.

Gazdalkodas

Fenntartonkkal mindig korrekt kapcsolat volt ezen a téren. Szerintem az, hogy az iskola
mindig tobb pénzt szeretne fejlesztésekre, targyi eszkozokre, az természetes,
Gazdalkodasunk ersen kotott, nagy részét tovabbra is a bérek és jarulékai teszik ki.

A 2022-es teljesités alapjan (kerekitve) 314 millié Ft-os koltségvetésiink volt, amelynek 71
%0-a a személyi kifizetés.

Mi rengeteget utaztunk, sok tanulményi- és sportrendezvényen vesziink részt, és mivel ez
sokszor eredményes, az orszig sok tavoli pontjéra is utaznunk kell. Ez most ebben a tanévben
(¢s a covid miatt az el6z6 2 tanévben is) visszaesett, jelenleg gazdasagi okai vannak.

Nagy koltséget emészt fel az Gszasoktatas, bar ezt is at kellett alakitani az aremelkedések
miatt.

A pénzeszkozok eléteremtésében nagy szerepe van Sziiléi Munkak6zdsségiinknek és
alapitvanyunknak is. Eszkozok vasarlasa mellett rengeteg segitséget kapunk iskolai
programokra is, amelyeket nehezen tudnank finanszirozni.

Tanuléi programokat biztosité palyazataink voltak:
EFOP 3.3.5-17 -2017 -  Korszeri pedagégiai moédszerek alkalmazisat segitd Iskolai
K8z6sségi Program kisérleti megvaldsitasa”

Keét évig kétszer 1 hetes egész napos foglalkozasokrdl volt sz6, valtozatos programokkal,
eszkdzokkel, és lebonyolitottunk egy bentlakasos tabor is.
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Hatartalanul

2016/2017. tanév: , Matyas kiraly nyomaban” a Felvidéken

2017/2018. tanév: ,II. Rakéczi Ferenc nyomaban, a szabadsag hdseinek itjan” a Felvidéken
2018/2019. tanév: ,Magyar torténelmi és kulturdlis kincsek nyomaban Sziovénidban és
Horvatorszagban”

2019/2020. tanév: , II. Rakéczi Ferenc nyomaban a Felvidéken”

2022. junius: ,,Szent Laszl6 Kiralyunk Nyomaban Gdmérben és a Szepességben”

2022. szeptember: ,II. Rékéczi Ferenc nyomaban a Felvidéken”

A kdvetkezo, mar megnyert palyazatunk:
2023. méjus-jinius: ,Matyés kirdly nyomaban, varak és virosok a F elvidéken”

1.4. Az oktato-nevels munka elemzése

1.4.1. Tantérgyi atlagok

Az 1. tablazat az alsé tagozatosok tanév végi atlagait mutatja 2009-2022 kézott,

Nagyon stabil, magas atlagok mutatjak a tudasszintet. A taniték hatékony egyiittmiikédése az
értékelésben is latszik, realisabban teszik ezt az el6zd ¢vtizedekhez képest. A covid miatti
lemaradasokat azonnal jelezték kollégaink, és az atlagoknal is kimutathatd. A legnagyobb
visszaesés a magyar tantargynal érzékelhetd, valamint kisebb meértékben a matematikanal.

A 2. tablazat a felsd tagozatosok tanév végi atlagait mutatja 2009-2022 kézitt.

A felsés tablazatbol kideriil, hogy itt viszont egy erbteljes atlagjavulas érezhet6, a kékkel
jelolt atlagok a mindenkori legmagasabbat jeloli, a 4,41-es felsés tanulményi atlag pedig
kiemelkedd. Ennek az egyik oka nyilvan a pedag6gus csoport generaciovaltasa, masik oka a
nagyobb ismeret- és tudasszint, amit méas mutatok is bizonyitanak.

A 3. tablazat az 6sszesitett, az iskolara vonatkoz6 tanév végi atlagat mutatja 2009-2022
kozott.

A folyamatos atlagemelkedést nagy részben a felsé tagozatosoknak koszonhetjiik, A kékkel
jelolt atlagok a mindenkori legjobb atlagokat mutatjak, és lathato, hogy ezek tobbsége az
utolsé 5 évben sziiletett.

A bukasok szama viszont nétt félévkor (7 £6), a 2. félévben kitlon figyelem, kotelezé napkézi

és korrepetalds segiti 6ket. Az elmult években 0-2 kdzott volt az €vismétlok szama, korai
iskolaethagyénk nem volt.
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1.4.2. A kompetenciamérések eredményei

2009 6ta mindig, mindegyik feimérésben nem csak az orszgos, de a legjobb megyeszékhelyi
atlagok folott is teljesitettek a tanulok.

SZOVEGERTES
6. évfolyam 8. évfolyam
Radnéti Orszagos V'érost Megye- Radnéti Or?zégos V-aFOSI Mc}agye-
atlag atlag attag atlag | székhely
2008 542 519 514 527 506 | 533 520
2009 538 513 505 516 502 491 ) 517

2010{ 1569 | 1483 | 1467 1642 | 1583 |1564| 1610

2011) 1519 | 1465 [1447( 1516 || 1636 | 1577 1554 | 1608
2012| 1519 | 1472 |1453 | 1515 || 1635 | 1567 |1542
2013| 1614 | 1497 |1478| 1545 || 1592 | 1555 | 1529 | 1590
2014| 1592 | 1481 1460 | 1522 | ( 1626 | 1557 |1531 | 1587 |
2015| 1603 | 1488 |1471] || 1688 | 1567 |1542| 1598
2016| 1564 | 1494 |1475]| 15 1704 | 1568 | 1538 [ 1602
2017/ 1558 | 1503 |1486| | 1673 | 1571 | 1544 | 1599 |
2018] 1540 | 1492 [1474| 1 1657 | 1602 | 1574 | 1827

2019| 1549 | 1499 |1481 1532 | | 1645 | 1808 | 1583 1631
2021] 1541 | 1478 |1458] 1507 || 1647 | 1590 [1561

MATEMATIKA
6. évfolyam 8. évfolyam
Radnéti Or?zégos V'arom Megye- Radnéti Or?zaos V'ér05| Mtragye-
atlag atlag | székhely atlag atlag | székhely
2008| 508 499 | 492 | 520 508 497 | 523 | 511
2009| 517 489 | 481 | 509 503 484 | 474 | 497

2010| 1577 | 1498 |1484| 4538 | [ 1661 | 1622 | 1601 1647

2011) 1559 | 1486 | 1469 1528 || 1685 | 1601 |1577 1631
2012| 1555 | 1489 | 1471 4582 | [ 1703 | 1612 [1589 | {643

20181 1620 | 1489 | 1470 4827 | | 1738 | 1620 |1595| {654

2014/ 1637 | 1491 1473|1548 | | 1668 | 1617 | 1593 1636
2015] 1613 | 1497 1480 1530 | ( 1764 | 1618 |1593 1642

2016| 1556 | 1486 | 1466 | 1521 || 1747 | 1597 | 1589 1624 |

2017| 1570 | 1497 [1476 1528 || [ 1714 | 1612 |1583 | 1640

2018| 1588 | 1499 1480 1526 || 1725 | 1614 | 1586 1638 |

2019| 1548 | 1495 [1476| 1519 | | 1661 | 1624 [1599 ] 1642

2021] 1533 | 1468 [1450| 1491 || 1689 | 1609 | 1580 1628
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Utoljéra 2008-ban fordult el8, mikor a legmagasabb 4tlagokhoz képest gyengébb volt az
iskola eredménye (ezt zolddel Jeleztem), a t6bbi esetben mindig magasabb (narancssdrga).

1.4.3. Felvételi eredmények, tovabbtanulds

A sargaval jelolt években kivaiénak tartottuk a felvételizdk atlagteljesitményét, de taldn
egyetlen évet mindsithetiink kozepesre. Az utolso 3 ¢v, de kiilonosen az idei kiemelkedik.
Az eredményeket egyrészt az orszagos itlaghoz tudjuk minden évben viszonyitani, mésrészt
sajat magunkhoz, illetve a kornyez iskolékhoz, bar ritkan hallunk hivatalos eredményeket.

Felvételi pontszamok Iskolai atlagok (2011-2 023)
Orszdigos dtlag
5 | magyar matek dsszesen magyar | matek | 6ssz. | eltérés

i3 70| 39,7 | 34,00 {HEIE | 33,02 | 21,80 | 55,81 %
2002159 3552 | 30,16 | 6568 30,01 22,66 52,67 | 1301 |
2021 |60] 2803 | 31 59.02 244 [ 227 (47,10 11,92 ]
2020. {41( 2923 | 29,11 | 5834 || 268 | 22,7 49,50 885
2019. [45] 31,09 | 2396 | 5505 299 19,5 |49,40 5,65
2018, |50 3561 | 2545 | 6106 329 | 183 (51,20 9,86
2017. [37] 3516 | 297 | 6486 || 311 | 204 51,50 11336
2016. [47] 31,19 | 2626 | 5745 29,1 | 18,5 |47,60] 9,85
2015. 39| 33,11 | 29,16 | 6227 |[ 293 | 22,6 |51,90] 1037
2014 |43| 3709 | 29,93 | 6702 | (33,30 20,70 |54,00 F13.03
2013. 341 3256 | 27,80 | 6036 |[2930 |19,80(49,10] 11,26
2012.7148) 2950 | 31,52 | 61,02 | [24,73 23,06 47,79 1333
2011 34] 3227 | 3500 | 6727 |[2995 [2661]56,56) 10,71

Ebben a tanévben nagyon motivalt volt a gyerekek tobbsége, masrészt mind a magyar mind a
matematika  munkakézosség  kivalé  felkészitési programmal,  sajdt  tematikys
feladatgytijteménnyel rendelkezik. Ezek az eredmények bizonyitjak a magas tantargyi 4tlagok
Jogossagst is.

Az nyilvanvalé, hogy pedagbgiai munkank egyik legsikeresebb terillete a felvételire vals
felkészités magyarbdl és matematikabol, sét idegen nyelvbél is, ahol legtobb szébelizé
tanulénk maximalis vagy ahhoz kézeli pontokat szerzett az elmult években.
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Tovabbtanulas (1étszam, arany)

Gimnazium sz:;;kri(r?;:i%m, Sza.l.(kfé I).Zé’
technikum szakkozépiskola

o % {6 % f6 %
2008/2009. 17 34% 28 56% 5 10%
2009/2010. 20 44% 17 38% 8 18%
2010/2011. 16 40% 18 45% 6 15%
2011/2012. 35 62% 14 25% 8 13%
2012/2013. 20 47% 20 47% 3 6%
2013/2014, 36 64% 12 22% 8 14%
2014/2015. 26 56% 16 35% 4 9%
2015/2016. 35 73% 11 23% 2 4%
2016/2017. 25 61% 13 32% 3 7%
2017/2018. 34 67% 16 31% 1 2%
2018/2019, 27 54% 14 28% 9 18%
2019/2020. 24 59% 12 29% 5 12%
2020/2021. 41 67% 19 31% 1 2%
2021/2022, 45 68% 17 26% 4 6%

A jo felvételi eredmények biztositjak, hogy tanuléink nagy része az 1-2. helyen megjelolt
iskolaba, szakon tud tovabbtanulni. Azt pedig a mar kozépiskolaba jard egykori
tanitvanyainktol tudjuk, hogy a legtobb tantargybol nincsenek tanulasi gondjaik, sét
osztalyaik legjobbjai kozott vannak.

Az elmilt években tovabb emelkedett a Lovassy — Vetési — Kéttannyelvii tehetséggondozo
gimnaziumokban tovabbtanulok szama, de legtsbben minden évben a Loczy Gimnaziumban
folytatjak tanulmanyaikat.

1.4.4. Tanulményi- és sportversenyek eredményei, miivészeti palyazatok

A covidos tanévek alatt sok verseny elmaradt, és tobbet online bonyolitottak le. Az eléz8
¢vekhez hasonloan most is aktivak voltunk, a tehetséges gyermekek felkészitését
lehetéségeinkhez képest megtettiik. Most csak az elmult 4 évbél véalogattam csak a megyei
illetve orszigos sikerek koziil.

A matematika versenyek koziil az alapmiiveletin (AMYV) tobb megyei bajnoki cim és dobogos
helyezés mellett orszagos 9. és 12. helyezést értek el tanuldink. A Zrinyi Matematika
Versenyen volt egyéni és csapat megyei 1-2-3. helyezés, ismét tobbszér voltunk
bronzérmesek az iskolak dsszesitett rangsordban. Bolyai matekon egy 2. helyezést értiink el,a
Logikén t6bb 1. helyezést, mig Kecskeméten (a kulturalis partnervarosok versenyein) a Varjt
Lajos, a Kecske Kupa és az Arany Janos matek illetve természettudomanyos versenyeken 1-2-
3. helyezéseket.

A Bolyai Természettudoméanyi Pannénia-Eszak orszagos elédontékan két 2. valamint 3. és 5.
helyezések voltak a legjobbak, legtobbiik a legjobb megyei teljesitmény volt. Az Oveges
fizikaversenyeken két megyei 1. helyezettiink is volt, egyikiik orszagos 8. lett.
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Informatikdbol az orszagos Kozma Lészlo versenyen legutébb 1. helyezett lett csapatunk, az
elotte szerzett 8. és 15. helyezések is kivaldak. Veszprémben az Ipari versenyén lett
bronzérmes csapatunk.

A Bolyai Anyanyelvi csapatversenyen van megyei bajnokesapatunk, a Simonyi helyesirasi
versenyeken t6bb dobogés helyezésiink, mig a ,,Szép Magyar Beszéd”-en egy 2. helyezés a
Iegjobb.

A Padanyi Szavaléversenyen szereztiink kiemelt arany mindsitést és t6bb eziistot.

Angolb6l t6bb megyei dobogds helyezés meliett az orszagos ,Hello UK”-n gyéztek
gyerekeink, a Titok London Bridge-n 8., 10., 11. helyezéseket szereztek.

Németbdl a hagyoményos nyelvi, a szavald és a kiejtési versenyen is tobb megyei dobogos
helyezésiink voit, a , I.éwenzahn™-on két 1. helyezettiink is, az orszagos Bendeguz Nyelvész
dontdn egyéniben lett tanitvanyunk 4.

A helytorténeti, a honismereti és kozélet-ismereti versenyek koziil megnyerték tanitvanyaink
a Megyei Ertéktar, a Cholnoky 100, a Pénz Okos megyei dontdket, utdbbi orszdgos dontdjén
8., egy masik évben 10. helyezést ért el csapatunk. A Siimegi Vérostromok rendszeres
résztvevdi vagyunk, t6bb 3. helyezésiink volt.

A Diakolimpia megyei dontin a covid-évek kivételével most is 15-20 megyei bajnoki cimet
szereztek tanuloink (hasonldé szamban eziist és bronzérmeket 1s), a sok versenyszdm miatt a
legtobbet atlétikabol, mezei futdson, uszasbol, asztaliteniszbél, de nyertiink labdarigo, futsal
dontét is, kosarlabdabol pedig értékes érmeket. Testnevelésben évtizedek Ota megyénk egyik
legeredményesebb iskolaja vagyunk.

Az orszagos dontdkon a legeredményesebbek sportolé gyerekeink sajit sportagukban
szereztek érmeket. Orszdgos bajnokaink judéban és vivasban lettek, €rmeket még
vitorlazasban, sielésben, teniszben tudtak nyerni.

Iskolai sportagak kozil atlétikdban volt orszagos 2. helyezettink, de kiemelkedd az
asztaliteniszben és Uszasban elért 7. helyezés is.

Az elmilt években t6bb tanulénk nyerte el a ~Magyarorszag J6 Tanulé — J6 Sportol¢” dijat,
amihez orszagos bajnoki cimet kellett nyerni, és 4,5 feletti tanulonak kellett lenni.

1.4.4. Magatartas és szorgalom

) » | Iskolai Iskolai
Magatartas | Als6 | Felsd itlag itlag

2008- | 2009 4,04 | 4,04 | [2008-] 2009 3,90 | 3,90
2009- {2010 4,46 | 4,07 | 425 | |2009-{ 2010 | 4,42 3,89 | 4,14
2010- | 2011 | 4,46 | 4,22 | 4,34 | |2010-| 2011 | 4,35 3,93 1 4,14
2011- 72012 4,51 | 4,25 | 4,38 | |2011-| 2012 | 4,49 4,06 | 4,28
2012- 12013 4,54 | 4,14 | 4,34 | }2012-{ 2013 | 4,53 4,00 | 4,27
2013- 12014 4,60 | 4,23 | 441 | |2013-| 2014 | 4,48 4,10 | 4,29
2014- 2015 4,52 | 4,18 | 4,36 | {2014-| 2015 | 4,40 4,12 | 427
2015- 12016 4,6 | 4,02 | 432 | |2015- 2016 | 4,39 4,00 | 4,21
2016- | 2017| 4,61 | 4,14 | 4,39 | {2016-] 2017 | 4,46 3,99 | 4,23
2017- 12018 4,68 | 4,13 | 444 | |2017-| 2018 | 4,57 4,08 | 4,34

Szorgalom | Alsé | Felss

2018- 12019 ) 4,57 | 4,05 | 4,33 | [2018-] 2019 | 4,53 | 4,04 | 430
2019- 12020 4,63 | 4,25 | 4,42 | [2019-] 2020 [ 4,63 | 4,20 | 4,39
2020~ 2021 4,53 | 4,32 | 4,41 | |2020-| 2021 | 4,42 | 427 | 434
2021- 12022 {435 | 425 | 4,29 | [2021-| 2022 | 4,40 |43 | 436
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1.4.5. Hianyzasok

Hifnyzésok | Alsé | Felsd Isﬁgﬁg;ag
2008- | 2000 | 42 | 42 Iy
2009- | 2010 | 48 | 6l 55
2010- | 2011 | 50 | 76 63
2011- | 2012 | 53 26 50
2012- | 2013 | 45 | 42 44
2013- | 2014 | 35 | 65 50
2014- | 2015 | 53 65 59
2015- | 2016 | 50 | 54 52
2016- | 2017 | 54 | 72 62
2017- | 2018 | s0 | 70 61
2018- | 2019 | 47 | 79 63
2019 | 2020 | 40 55 48
2020- | 2021 | 63 70 67
2021- | 2022 0800 |03 %

A hisnyzasok sajnos emelkedd tendenciat mutatnak. Az utolsé 2 évben a covid miatt is
nagyon megemelkedett a hidnyzasi mutato, de a sok egyéb betegség mellett tovibb
emelkedett a tanév kozben csaladi utazasok miatti kikérdk szdma.

Az idei tanév 1. félévében az iskolai atlag 33 6ra/fd volt, ha tartani tudjuk, akkor 60-65 6ra/f6
kozé javithatunk.

1.4.6. Tanoran kivili tevékenységek

Egyes tanulok lemaradasat, leszakaddsat megel6zendd, nagy fontossagi a felzarkéztatds és a
korrepetilds. Als6 tagozaton minden osztdlyban 2 éra biztositott erre, felsé tagozaton ott
szerveziink, ahol igény és Iehetdség van.

A rengeteg tanora miatt egyre kevesebb a hagyoményos szakkor, illetve a régiek kozill sok
beépilt a tan6rik mellé (tagozatos és emelt szintli 6rak), masrészt a csoportbontasok
legt6bbszor megoldjék a tehetséggondozast és a korrepetalast is.

Evek 6ta egyre eredményesebb a 8. osztalyosok felvételi eldkészitbije.

A killonboz$ versenyekre valé felkészitésre sincs elég idd, de mindenki megoldja valamilyen
szinten. Rengeteg versenyen vesziink részt (tanulmanyi, kulturdlis palyézatok, sport), ezeket a
munkakoézosségek munkatervitkben hatérozzik meg,

Osztalyfénodkeink, napkozis kollégdink nagy része is aktiv. Tobb hétvégi programot
szerveznek, sokszor a sziilokkel egyiitt toltenek aktiv érakat. Minden évben 1 Gtletek
sziletnek, amit meg is valdsitanak.

Balatonfured véros rendezvényein is rendszeresen megjeleniink, és minden évben mi adjuk a
megbeszélt varosi tinnepélyeket.
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1.4.7. A nevel6-oktaté munka iranyitasa

A 3 tagh kozvetlen iskolavezetésen beliil felosztottuk a feladatokat Az alsé illetve a felsd
tagozatos helyettesi felosztas mellett bizonyos funkciok feladatait is prébaljuk egyenléen
elosztani (mindsités, onértékelés, orarend, teremrend, SNI-s és BTM-es tanulok tgyei,
helyettesités, kapcsolattartas a kiillonbszd intézmeényekkel, beszamoldk, statisztikak elemzése,
jogszabélyfigyelés, rendezvények és utazasok szervezeése, stb.).

A kibGvitett iskolavezetés tagjai a munkak$zosségvezetdk és a didkokat segitd neveldk is,
akikkel minden hénap elsé napjaiban tervezziik meg részletesen a havi programot, és
beszéljiik meg a kozben felmeriilt feladatokat. A 7 munkakozosség valéban egységes munkat
vegez.

A lemaradasok, a nagymértéki hianyzasok, az esetleges csaladi viszalyok nagy figyelmet
kovetelnek toliink. Mint a jelzérendszer elsé lancszeme mindenkinek k&telessége a kirivo
problémak felfedezése, jelzése.

L5.  Kiilsé kapcsolataink, partnereink

Fenntartokkal valé napi kapcsolatunk szakmailag és emberileg is korrekt, pedig a feladatok
nagysaga, a hataridok sziikossége sokszor allit nehéz feladat elé minket.

Fontos parineriink a segit® sziildi szervezet, a Sziilsi Munkak6zosség, amely mindig is
nagyszerd tamaszunk volt, de az elm(lt években mind anyagi segitséget tekintve, mind elvi
témogatasban, rendezvények lebonyolitdsanak segitéseében, tervezésben hatalmas tamogatast
jelent. Rendezvényeink anyagi tamogatésa, az iskolai terek, a szabadtéri padok, jatszéhelyek,
tobb eszkozvasarlas, mind hozza kétddik.

Nem szakadtunk el 6nkormanyzatunktél sem. Sokat kapunk t6liik, és lehet6ség szerint sokat
is adunk. A vérosi, kulturalis rendezvények meliett aktiv tagok vagyunk a partnervarosi
rendezvényekben, a sportéletben.

A helyi és kéryékbeli oktatasi intézmények nagy részével is kivald kapcsolatot apolunk, de
igaz, hogy pont a két fuiredi altalanos iskolaval nem felhétlen a viszonyunk.

A hit- és erkolestan oktatasa miatt napi kapcsolatban vagyunk az egyhazakkal is.

A Balatonfiiredi Rendérkapitanysag munkatarsai szinte egész évben tartanak eldadasokat, és
évente megrendezik a kozlekedésbiztonsagi versenyeket is.

A Nevelési Tanacsado sokat segit a gyerekek megismerésében, a tanulasi problémak
felderitésében és a fejlesztésekben.

1.6.  Hagyomdnyaink, az iskola arculata
Neéhany iskolankra, tantestiiletiinkre jellemzé hagyomany, rendezvény:

e Iskolai innepélyeink (évnyité, évzard, ballagas, nemzeti unnepeink, aradi vértaniik)

@ Iskolai megemlékezések (Radnéti Miklos, Zenei Vilagnap, Magyar Nyelv Napja,
Magyar Kultira Napja, Viz Vilagnapja, Koltészet Napja, Fold Napja, Nemzeti
Osszetartozas Napja)

* Radnoti Hét (versenyek, vetélkeddk, tiirak, bolondballagas, Radnéti-Oscar, stb.)

* Taborozasok, utazisok (honismereti tabor, sitabor, Hatartalanul, Bécs, Budapest)

e Iskolank altal rendezett versenyek (Logika, megyei matematikai fordulok,
sportversenyek)

» Adventi, kar4csonyi miisorok
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* Nagyobb gyerekprogramjaink (Luca napi vasar, farsang, teritési versenyek,
kirandulonapok, balatoni jég esetén a jégnap)

» Jotekonysagi Bal a Sziil6i Munkakozosség szervezésében

» Koncertek, sportnapok szervezése
Tobb évtizeddel ezeldtt ugy tartottak Balatonfiireden, miszerint mi vagyunk a testneveld
iskola (a masik kett$ az ének illetve az informatika-természettudoméanyok). Ez mar tobb éve
nem fedi a valosagot, mégis szinte évrél-évre részletesen be kell mutatni magunkat, hogy tébb
erés terillettel rendelkeziink (ahogy adataink bizonyitjak), nagy munkaval és odaadassal
készitjiik fel gyermekeinket a tanérakon és a tanitasi érakon kivil.
A tobb évtizede milkodd testnevelés tagozat mellett joggal lehetiink biiszkék az idegen nyelvi
(angol, német) tagozatos csoportjainkra valamint az emelt szintii matematikaoktatasunkra.
Rendkiviil fontos a digitalis kompetencia magas szintli fejlesztése, ami az utobbi évek egyik
leglatvanyosabb eredménye.

2.VEZETOI PROGRAM

Minden tanév lezarasakor helyzetelemzést, értékelést keészitek, ez egyben a kévetkezd tanév
tervezéschez is nagyban hozzéjarul. Minden tanév munkaterve tulaj donképpen egy vezetdi
program is egyben.

2.1.Pedagdgiai alapelvek

Mindig az volt a legfbb célom, hogy biztositanunk kell az oktatd-neveld munka magas
szinvonalat, aminek alapja a kivaloan képzett és tapasztalt tantestiilet, a fejlédni képes
pedagbgusok és oktatast segité munkatérsak egyiittes csapata, akik fogekonyak a tartalmi és
modszertani sokszinliségre, gyerekeink motivéalasara.

Meg kell talalni a megfelel6 aranyokat a tantargyi tudas, a hasznalhatésag, a felfedezés
lehetOsége kozott!

Tovabbra is tartom a tobb éve hangoztatott , szeretetteljes szigor” kifejezést. Minden
gyerekhez minden dolgozénak joindulattal, szeretettel kell kdzeledni. Nem lehet pedagdgiai
eszkoz a lelki terror, a megszégyenités, a rideg tavolsagtartés, az elvtelen kovetkezetlenség!
A tanorai rend és fegyelem kézos célja mindenkinek: tanuldknak, pedagdgusoknak egyarant,
Szivesen segitek tovabbra is mindenkinek, akinek egy-egy tanuléval vagy esetleg osztallyal
gondja van.

Mindenki tudja, hogy szinte naponta korbejarom az iskolat, ami sokszor megnyugtat arrol,
hogy komoly és hatékony munka folyik, és nagyon ritk4n kell figyelmezeté eszkdzzel élnem.
A pedagogiaban mindig felmeriil az a kérdés, hogy mire készitsen fel az iskola.

Annak a hive vagyok, hogy a jelen mellett nagy figyelmet kell forditani a jovO lehetdségeire,
valtozasaira. Ha barki visszagondol az elmilt 10-20 év fejlddésére, be kell vallani, hogy a
megvalosult targyi, személyi, modszertani, tartalmi valtozasok nagy részére senki nem
gondolt.

A sziil6k, az oktatasi rendszer, tulajdonképpen az egész tarsadalom elvarja, hogy korszerti,
hasznalhat6 ismeretanyagot tudjanak tanulbink elsajatitani, tanuljanak meg tanulni, és akar
ismeretlen problémakat is értsenek meg, képesek legyenek megoldani.

Amikor a pedagbgus becsukja maga mogétt a tanterem ajtajat, és egyediil marad a tanulokkal,
egesz személyiségével, a pedagdgiai szabadsag eszkozeivel 6vé a lehetdség a gyerekek
tanitasara, nevelésére.
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A tanérakon kiviil viszont fontosnak tartom a tantestiilet egyuttes munkéjat, fegyelmezett
tandran kivili feladatainak elvégzését, az egységes értékrend megtartasat. Mi miivelt, értékes,
jellemes, kezdeményezé tanuldkat szeretnénk nevelni.

Hatékonynak tartom a tanuldk tébbszori szerepleését, a tanulmanyi és sportversenyeken valé
indulasat. Ne legyen olyan gyerek, aki az 4ltalanos iskolai tanulményai alatt nem szerepelt
kisebb-nagyobb kozosségek elbtt, és olyan sem, aki nem indult kilonbozd versenyeken!

A szereplések, a versenyek elsérendi célja nem a mindenaron valé gy8zni akaras, ezek csak
eszkozok személyiségiik fejlesztéséhez, a korilmények megszokasara. Aki eredményes,
annak oriiliink, és megdicsérjiik, de dicséret illet mindenkit, aki 6nmaga tehetségének,
felkésziilési szintjének megfelelden vagy annal jobban teljesit.

A tagozatos és emelt szintii oktatas illetve a csoportbontas nagy lehetdséget jelent mind a
tehetséggondozasra, mind a gyengébb képességiik felzarkoztatasara.

2.2 Minoségi célok

2.2.1. Oktato-nevel® munka

Az oktat6-neveld feladat nem is munka, sokkal inkabb eletcél, hivatas. Meggydzodésem,
hogy a jelenlegi tantestiilet dont része igy tartja, és ezt meg is kellene tartani. Lehet
mindenkinek rossz napja, de azt kérem mindenkitdl, hogy ne gy j6ijon dolgozni az iskolaba,
hogy azt nézi, mikor lesz vége, hanem ebben a néhany oraban mit tud megtanitani, mivel
képes fejleszteni tanitvanyait.

* A helyzetelemzésben utaltam sikereinkre, és 1atni lehet fejlédési lehetdségeinket is.

® A tanitds szinvonala, a tantargyi tudas fejlédjon ugy, hogy a véltozoé vilag, valtozo
kovetelményeinek megfeleljiink!

e A kompetenciamérési és a felvételi eredmények jol mutatjak egyes tanuléink
tudésszintjét, hidnyossagait. Ezt a motivéciot és tudasszintet tartani kell!

* Akozponti felvételire ezzel a felépitett programmal kell felkésziteni 8. osztalyos
tanul6inkat! Fontos cél legyen, hogy tartani tudjuk az évek ota jellemz6 magas
felvételi pontszam 4tlagot, amivel segithetiink diakjainknak az eredményes
felvételiikhoz.

® Torekedni kell a modszertani megiijuldsra! Ma biztosan nem lehet Ugy oktatni, mint
20-30 éve. A pedagdgusok nagy része kivaloan banik az informatikaj eszkdzokkel.
Egyrészt mindenki ra volt kényszeritve a Kréta hasznalatara, de az iskolai gyors
kommunikéci6, a sziildkkel valé kapcsolattartds is igy mikodik. Interaktiv tablaink
szinte 4llandé hasznélatban vannak, igy lassan ezek javitésara, cseréjére lesz
szitkségiink.

e Az online oktatas is nagy kényszer volt, ami sok tapasztalatot hozott. Bizonyos
szempontb6l segitett minket a fejlédésben, ugyanakkor lathattuk, hogy leginkabb
karmentést végezhettiink. A hasznos, bevalt médszerek viszont megmaradtak, ezzel
mindenki jobb tanerd is lett.

* A tanulok érezzék j6l magukat az iskolaban! Legyenek baratkozok, intelligensek. Ne
crje Oket megszégyenités, fizikai vagy érzelmi inzultus! Ezért nagyon figyelmesnek
kell lenniink a koz6sségi médiaban szerepld gyerekre!

25



Intézményvezetdi palyazat — Steierlein Istvan

® Ma a legnagyobb anyagi és eszkoztamogatast palyazatokon keresztiil lehet kapni. A
palyazati tervezés és adminisztracié nagy munkat és elkdtelezettséget igényel. Ebben
nagy segitséget kapunk tankeriiletiinkiél, de még tobb teriileten dolgozé pedagdgust
kell bevonni.

e Biztositani kell a tanuléi jogokat, természetesen a tanuldi kotelezettségekkel
parhuzamosan!

° Az iskolai hagyomanyok mellett én mindig varom az Gj 6tleteket.

* Mindig tovabb kell fejleszteni a kommunikaciét! Gyakran kiildiink korlevelet a
tantestilet €s a szitlok részére. A heti sorakozo egyben a leghatékonyabb
informacidkoézvetités, van honlapunk, és a facebook-on is heti gyakorisaggal
jelentkeziink. Abban biztosan fejiédniink kell, hogy minden feliileten frissek legyiink,
aktualis informaciokkal szerepeljiink!

2.2.2. Pedagogusok mindsitése, értékelése

Vezetdi idészakom elsd részében szinte minden évben értékeltiik vezetd tirsaimmal a
pedagégusok munkajat. Probaltunk egy olyan értékelési rendszert kialakitani, amelyben az
altalunk fontosnak tartott szempontok alapjan, egzakt moédon értékeltiink, &s ezt hasznaltuk is
a mindségi bérezéshez.

Aktualis téma, hogy a kdvetkezd tanévekben is el kell késziteniink hasonld értekelést, amivel
akér a differencialt bérezés is megalapozhaté.

Néhany éve tigy gondoltuk, hogy ezt kivalthatja a mindsitési rendszer, amely egy t6bb 1épcsés
folyamat az 6nértékeléssel, a tanfeliigyelettel. Az utdbbi években lelassult a mindsitésre varok
aktivitasa, tobben még most is kivarnak. Az eredeti tervek szerint évekkel ezelstt mar
mindenkinek mindsiilnie kellett volna. Litjuk, hogy az énértékeléssel és a mindsitésekkel
mekkora adminisztricios munka van, de természetesen tdmogatom a jelentkezéseket.

2.3 Targyi feltételek, fejlesutések, kéltségvetés, gazddalkodis

A helyzetelemzésben felsoroltam azokat a paly4zatokat, amelyeken az elmilt években nagy
eszkozbeszerzések, modszertani fejlesztések torténtek.

Az elsd fejlesztési feladat aktualissa vali, mivel a TIOP-os tobb interaktiv tablas
beszerzéseink mara felijitasra, egyes elemi cserére szorulnak.

Neépszerii lett az elsé robotok beszerzése, amely a digitélis kompetencia fejlesztésének Gjabb
korai lehetdsége. Az informatika rohamos fejlddése barmikor ujabb fejlédési szintet
léphetnek, ezek mindegyikénél ott szeretnénk lenni.

A kovetkez$ években is az iskolai kollégék, tankeriileti munkatarsak segitségével pélyazati
figyel6rendszert kell alkalmazni, hogy minél tobb lehet6ségiink legyen paly4zni, nyerni, mert
latjuk, hogy az igazin nagy értékii épitkezések, eszkozbeszerzések csak ezen az uton
érkezhetnek.

Az autokkal val6 iskoldba érkezés csokkentésére népszeriisitjik a kerékpar és roller

hasznalatot. Ezt kell segiteniink egy biztonsagos és az idéjaras szeszélyei ellen is alkalmas
taroloval!
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Addssagunk, hogy az iskolai dekoraciéban szerepl6 régi tablok és fényképek visszakeriiljenek
a megfeleld helyre, amibél mér csak az utolso részlet, a tablora helyezés hianyzik.

A 2017-ben megvalésult j szarny, de legféképpen a kosarlabda csarnok tébb problémaval is
kitizd, és ha nem is tankeriileti fenntartasd, gyerekeink biztonsiga miatt folyamatosan
jelezniink kell a hibakat. (Tavaly veszélyes tiizesetiink volt, a beazds minden évben gond,
jelenleg az elvilaszté fiiggony miikodik rosszul )

Eves koliségvetésiink a tankerilettel kozosen tervezett, korrekt, de megiehetSsen behatérolt
lehetdségekkel bir.

A 2022-es teljesités alapjan (kerekitve) 314 millio Ft-os koltségvetésiink volt, amelynek 71
%o-2 223,5 M volt a személyi kifizetés. A munkaba jaras 2 millié, az informatikai szolgaltatas
1.2 milli6, a karbantartas 905 ezer, a szakmai anyagok beszerzése 234 ezer Ft volt. Nagy tétel
a koziizemi dijak (8,7 millio) valamint a bérleti dij (12,2 millid), az egyéb szolgaltatas (utazas,
fénymasolas 4,8 milli6).

Beszerzéseink nagy része kotott kozbeszerzésen alapul, de kis értékben kell, hogy legyen
lehetdségiink egyéb eszkozok vasarlasira. A karbantartds, a tisztitoszerek, a kiszolgald
helyiségek sziikségletei is nagy Osszeget jelentenek.

Az éves munkatervben minden munkakozdsségnek precizen kell meghatirozni azon
programjaikat, amelyeknél koltségek sziikségesek (eszkézok, nevezési dij, utazasi koltség),
mert csak azok realizilhatok.

Nagy segitséget jelent a rendezvények szinvonalas megrendezésében és néhany eszkoz
megvasarlasdban a Sziildi Munkakozosségink, amelynek segité munkéjara, tamogatésara
tovéabbra is szamitok.

2.4.  Személyi feltételek, humin erdforrds gazdilkodds

A pedagdgus 1étszam jelenleg hidnyos, amit Jelenleg éraszamemeléssel, talorakkal,
helyettesitéssel és oraadokkal oldunk meg. Ujabb palyazatok kiirasaval kell kezdeni a
kovetkezo tanévre valé eldkésziileteket, raadasul egy€b tavozasok is johetnek.

Mindig prébalok eldre tervezni, és tobb lehetéséget hagyni a személycserékre.

A nyugdijazésok foglalkoztatésanak lehetésége szerencsés lehetdség, j6 lenne, ha ez maradna,
Eddig is el6fordult, hogy tanév kézben kellett munkatarsakat valtani, ugy latszik, erre is fel
kell késziilni.

A pélyazati kifrasokra jelentkezdk koéziil nagy alapossaggal valasztottunk eddig is, s igy
tervezem ezek utn is. A cél, hogy szakmailag, emberileg a legalkalmasabb jelolt kertiljon
intézményiinkbe, de az elmult néhany év tapasztalata az, hogy egyre kevesebb a palyazo, és
az érkezok egy részének komoly meglepetést okoz az alkalmazkodas, az elvarasok szintjének
elérése. Az wijak, akar fiatalok, akér tapasztaltak mindig vérfrissitést kellene, hogy jelentsenek.
Kiemelten fontosnak tartom, hogy kollégaink j6 koriilmények kozott, jO hangulati
murnkahelyen tudjanak dolgozni, kiegyensulyozott emberként tudjanak élni.

Szakmailag sziikség van a jol iranyitott s jo] motivalt tagokbol 4116 munkakézosségekre, A
kapcsolatokat, az egyiittmiikodést elésegithetik a pedagdgus programok (készontések,
kirandulasok, tirak), €s az iskolai programokra valé egyiittes felkésziilés, a lebonyolitas, a
sikerek értékelése, inneplése.

Nehéz megoldani az egyenld terhelést a pedagbgusok kozott, nem is vagyunk egyformén
terhelhet6k. Sajnos a nagyobb feladatvallalast, a mindségi munkat az utobbi években
anyagilag nem tudtuk dijazni, j6 lenne, ha ez valtozna.

Nem tudom, mennyit éreznek kollégaink, de vezetd tirsaimmal rengeteg feleslegesnek tlind
munkatol igyeksziink megOvni éket, probalunk terheket levenni vallukrol
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2.5 Az iskola szervezeti struktirdja

Az iskola €élén az intézményvezetd all, munk4jat két igazgato-helyettes segiti, akik iranyitjak
és végzik az adminisztracids munkat, feliigyelik az oktaté-nevelé munkat az alsé és felsd
tagozat illetve az egyes munkateriiletek elosztésaval. (1. abra)

Az intézményvezetd fontos feladata, hogy az iskola j61 megtervezett szervezetként miikodjon,
ahol a vezetOségtdl a tantestiileten, a pedagogiai munkét segitékon 4t a technikai dolgozokig
mindenki ismeri feladatait, lehetéségeit, munkatérsi kapcsolatait.

A nevel6-oktaté munka legfobb meghatarozoja a tantestiilet, melynek tagjai
munkakOzosségeket alkotnak, feladataikat éves munkaterv alapjan tervezik, szervezik.

A nevelGtestiilet 6sszetétele, tagjainak tehetsége, motivacioja, személyisége dontd tényezdije
az iskola arculatanak kialakuldsara, fejlodésére.

Havonta iilésezik a vezet8ség, amelynek tagjai:
o Intézményvezetd

» Intézményvezetd-helyettesek

*  Munkak6zosség-vezetok (alsos, napkozis, osztalyfonoki, matematika,
természettudomanyi, magyar, testnevelés)

» Didkoénkorményzatot timogaté pedagdgusok
o Iskolaszék vezetdje

A vezetOségi értekezleten értékeljitk az el6z6 havi munkat, megtervezziik a j6vé havi
feladatainkat, és itt kell elokésziteni a legfontosabb dontéseket, de az informacio-atadés egyik
fontos szintere is.

A szakmai munkak6zosségek tovabbra is nagy onalldsagot kapnak, de a vezetés, a sziildi
szervezet el is varja a kivaléo munkat, a szervezettséget, a hibak kijavitasat, a folyamatos
fejlodést. A munkakozosségek szamat szakmai okok miatt emelném a kovetkezd években. Az
also tagozaton killon human és real munkakozosséget szeretnék, illetve az idegen nyelvek
fontossaga, specidlis feladatai és nagy Oraszdma miatt az eddig is jol egytittmiikéds csapatot
is szervezett keretek kozé kell tenni.

Az adminisziracios feladatokat, a timogato feliileteken szitkséges munka legnagyobb részét
az iskolatitkar végzi. O tartja a kapcsolatot a tankeriilet munkatarsaival.

A pedagdgiai asszisztensek a pedagbgusok munk4jat segitik a fénymasolassal, eszkozok
készitésével, gyermekfeluigyelettel. Ok kisérik az iskolan kiviili programokra, versenyekre,
fogaszatra, iszésra, fejlesztésre a tanulokat,

A gyogypedagogiai asszisztens rengeteget tud segiteni a fejlesztésben, és a problémas
gyerekekkel valo foglalkozasban, a problémas helyzetek megelézésében, s ha kell, akkor
megoldasaban.

A gazdasagi igyintézd a leltdrért, a sziikséges eszk6zok karbantartdsaért, vasarlasaért, az
iskola rendjéért, tisztasagaért felel, koordinalja a technikai dolgozdk (karbantarto, udvaros,
takaritok) munkajat.
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2.6.Oktatds, nevelés

Az iskola legfébb feladatai, amelyek koziil az oktatisnak erésen szabalyozott keretei vannak.
F6 szempont, hogy ami eddig eredményes volt, azokat tovébbra is megtartsuk, s6t erositsiik,
ami gyengébben miikodik, ott fejleszteni kell.

A helyzetelemzésben részletesen elemeztem az elmilt évek eredményeit, statisztikait,
amelyekre épiteni is kell.

A neveld munkéhoz a sziil6k megértése, bizalma, egyiittmitkodése szilkséges, ennek
kommunikacidjaban, az esetleges konfliktuskezelésében van oridsi szerepe az
osztalyfénoknek, de az intézményvezetdnek és helyetteseinek is.

Az iskola arculatat alapvetéen hatarozzak meg a tagozatos illetve az emelt szintli oktatési
lehet6ségek. Ezek valaszthatok, de komoly valasztasi lehetéség is a szil6k és gyermekeik
szamara.

Tagozatos és emelt szintii oktatisban résztvevék létszamai

Evfolyam Testnevelés | Angol | Német Emelt matek
2010/2011 191 86 48

2011/2012 196 81 34

2012/2013 166 86 32

2013/2014 173 89 21 141
2014/2015 217 88 32 134
2015/2016 197 68 29 123
2016/2017 225 92 42 151
2019/2020 235 130 50 138
2020/2021 247 151 43 136
2021/2022 235 146 34 151

Lathat6, hogy az utols6 3 évben stabilizalodott a létszam, addig emelkedett. Nagyon sok
olyan tanulonk van, aki mindharom lehet8séget kihasznalja, altalaban ez nem okoz gondot. A
tanév végen, esetleg félévkor atmeneti lehetéségiik van a tanuldknak a nem tagozatos
csoportba vagy forditva, ha az indokolt.
Az angol nyelvet tanuié didkok ardnya 80 % folott van, ez magyarazza itt is a nagy
kiilénbséget.
A magas létszamok azt mutatjak, hogy népszeriiek a tagozatok, pedig tobb éraszammal és
esetenként magasabb kovetelményszinttel is jarnak. Az idegen nyelveknél csak a felsében van
lehetdség a tagozatos csoportra, de szakkéri szinten az alsé tagozaton is kiprobaltuk, jol
mukodik, sziikség lesz ra.
A kovetkezd évek fontos feladatanak tartom a kovetkezoket:

1. Tovabbra is ezen a szinten kell tartani kovetelményszintiinket! Ez néha népszeriitlen

dontéseket is eredményezhet, de ez vezet a mindségi oktatashoz.

2. Tanuléi létszamunk maradjon ilyen stabil! Az ovisulis napokon és a bemutatkozéd nyilt
napon szimpatikusan, de redlisan kell bemutatkoznunk. Az én elvem az, hogy a
mindennapi munkank illetve az egyes felmérési eredmények mutassak meg iskolink
eredmeényességét, sikerességét, de latjuk, hogy ehhez rengeteg bemutatkozasra,
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médiaszereplésre van szitkség. Nagyon fontos az aprilisi beiratkozés, mert az nagyban
meghatarozza annak az évfolyamnak a lehetdségeit.

Lehetoség szerint élni kell a csoportbontés lehetdségével, ebbél kiemelten a nagy
1étszam0 évfolyamoknal akar tébb tantargynal is. J elenleg matematikaban, magyarban,
idegen nyelveknél, informatikaban, technikaban és testnevelésben bontunk
csoportokat. Egy évvel ezeldtt a 6. évfolyamban (a két osztalyban talléptiink a 64 fén)
a hdrom osztlyra val6 bontas el6tt is bontottunk.

A magas tanulmanyi eredményeinket meg kell tartani! A felzarkoztatasok,
korrepetalasok eredményeként maradjon kis létszamon a bukasok szama, amit
tovabbra sem kegyelembd! adjunk! Tavaly szigoritottunk a bukas elkeriilésének
lehetdségét, megemeltiik a tantargyi atlagot, ami remélhetéleg motivalja a tanulokat.

Tehetséges tanuldink tovabbra is kapjak meg a lehetdséget a fejlédésre! Ehhez
hozzasegitheti ket a tagozatos €s emelt szint{i targyak oktatésa, szakkoreink és a
tanulmanyi-, kulturalis- és sportversenyeken vald indulas lehetdsége. Az altalunk
valialt versenyek esetleges nevezési dijait koltségvetésiinkbsl, vagy az alapitvanyunk
segitségével biziositjuk. Ma az utazas megszervezése és kifizetése a legnagyobb
gondunk, csak remélni tudjuk, hogy ez a lehetdség javulni fog,

A kompetenciamérési eredményeink érjék el legalabb ezt a szintet! Nem maga a
felmérés eredményessége a cél, hanem az ilyen jellegi tanitasi modszert is hasznaljuk,
hogy a varatlan feladatmegoldasokban, tletességben legyenek jok tanuldink.

A kompetenciaméréshez is kapcsolodik a digitalis kompetencia évrdl-évre torténd
fejlesztése.

A nyolcadik évfolyamban a felvételire illetve a palyavalasztasra valo felkészités
legyen kiemelt feladat! F§ célunk, hogy tanuléink az iskolaban szerzett tudas
birtokéban, a sikeres felvételi vizsgaval oda tudjanak keriilni, ahova szeretnének.

Szivesen jojjenek tanul6ink is iskol4ba, és mind a tanérakon mind a tandran kiviil
lehetdség szerint érezzék jol magukat! Legyiink népszer(i iskola, amit az oktatas
szinvonalaval, gyermekszeretetiinkkel, eredményeinkkel, j6 iskolai légkor
megteremtésével ériink el.

Nagy odafigyelést igényel a magatartasi helyzet, a kulturélis viselkedés kézben tartasa,
az értékrend kozvetitése. Tanuldink legyenek felelésen gondolkodo, megfeleld
értékrenddel rendelkezd, de kulturaltan és logikusan véleményt formalni képes tagjai
tarsadalmunknak! Tudatos, egyiittes nevelési munkanknak legyen eredménye az
iskolai rend fenntartasaban, a gyermekek megfeleld szocializécidjaban, érzelmi
¢életében!

Tovabbra is jellemezze pedagogusainkat a sok dicséret, ugyanakkor az arra raszolgalo
tanuloknal jol hasznaljuk a beszélgetéseket, és ha szitkséges a biintetéseket is.
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12. Sulyos egyéni tanulasi- vagy viselkedési problémaval kiizdé gyereknél minél
gyorsabban vegyiik fel a kapcsolatot a sziilékkel és a szakszolgalat munkatarsaival!
Az esetleges veszélyeztetésrdl, a korai iskolaclhagyés lehetdségérdl minél elébb
szerezziink tudomast, €s jelezziik, ha sziikségét 1atjuk.

13. A hianyzasok szamat csokkenteni kell! Ehhez sikeres meggyézésre is szikség van,
elsdsorban a sziilok felé.

14. Az iskolai hagyoméanyok apolasa, fenntartasa alapvetd kovetelmény. Ugy, ahogy
minden teriileten, itt is j Gtleteket varok, ahogy az elmult néhany évben is tobb
sikeres program késziilt.

15. A gyerekek egyik legnagyobb veszélye a telefon- vagy jatékfligg6ség. A sziildk, a
tanulok bevonasaval és akar kiilsé segitséggel meg kell birkdzni ezzel a feladattal!

Minden tantargynak meg kell talélni a helyét az iskola életében!

A Kréta hasznalata ma mar természetes, a benne rejlé tovabbi lehetdségeket keresni kell!

Az idegen nyelvek oktatasiban tovabbra is timogatom, hogy tandran kiviil, a gyerekeknek
szimpatikus foglalkozasokat szervezziink, példaul zenehallgatassal, filmekkel.

A felvételi targyak tovabbra is kiemelt szerepet kapjanak! Ez alapfeladata az iskolanak, hisz a
legfébb értékmérd a felvételi sikeresség, és emellett a tovabbtanulasban igy tudjuk segiteni
tanul6inkat.

A természettudomanyi targyak fontos szerepet jatszanak a mindennapi életben, a
palyavilasztisban. Alsé tagozaton sajnos a kérnyezetismeret draszama csokkent, de a tébbi
tantargyba beépitettiik egy részét, és szakkorok inditaséval segitjiik. Felsd tagozaton egyszerre
jelen van a tehetséggondozas, a természettudomanyi komplex versenyekre valé felkészités &s
a korrepetalas.

Az un. készségtargyak a készségek fejlesztése és a tananyag feldolgozasa mellett élményt add
tandrakat jelentsenek! Tapasztalhatjuk, hogy ezek sikeressége sokszor az adott pedagdgus
tudasan, népszerliségén, gyerekszeretetén mulik.

A leggyorsabban fejlodé tantargy az informatika. Szinte évrél-évre jonnek Uy eszkdzok, 4j
feladatok. Ma mir itt vannak az egyéni eszkozok, a robotok, a tabletek, az interaktiv tablak. A
tanuldk mellett az iskolai dolgozoknak is egyre tobbet kell hasznalni a feliileteket.

Ma mér biztos, hogy minden gyerek haszn4l digitélis eszkézoket, ez az iskolsban is
szitkségszerdl, és nem csak informatika 6ran. Nyilvanvalé, hogy minden teriileten sziikség van
az alapvetd ismeretekre, 6sszefliggésekre, de a tanulokkal szembeni kovetelmények meg
fognak valtozni. Biztos, hogy jéval kevesebb bemagolt tananyagra van sziikség, mivel ezek
nagy része gyorsan megtalalhato. A digitalis eszkézokon tudjanak tanuldink informaciokat
megtalélni, alkalmazni, tudasukat frissiteni, és tulajdonképpen minden teriileten legyenek
képesek megalapozni az egész életen at t6rténd tanulast.

Az oralatogatasokon lathattam a tananyagok interaktiv tablan torténd feldolgozasat, olyan
folyamatok abrazolasat, amelyek sokkal jobban tették érthetévé az anyagot, de érdekes,
figyelemfelkeltd is volt egyben.

Az iskolaktol elvarja a tarsadalom, hogy erre felkészitse a gyerekeket.
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2. 7. Tanuloink

Mint minden iskolaban, itt is sokféle gyerek talalhat. Befogado iskolanak tartjuk magunkat,
ahol a kiilénc gyereknek is hosszi tiirelmi id6t adnak diakjaink, persze ehhez komoly
pedagégia munka sziikséges.

Tanuloi létszamunk megtartasa alapveté cél a kovetkezd években, bar ha minden
eéviolyamban visszaall a 2 osztalyos rendszer, akkor a 400-420 kozott 1étszam is
komoly cél lehet. Ezt az eddigickhez hasonléan a magas szintil napi oktatd-neveld
munkaval, j6 kommunikacioval kell elérni. Ma, a gyereklétszam csokkenésével harc
indult a gyerekekért. En szeretném, ha ez korrekt verseny lenne, bar a tapasztalatok
nem ezt mutatjak.

Oriilok, hogy értékeléseink nagyobb objektivitissal birnak. Nem kel! minden
gyereknek kitlinének vagy jelesnek lenni! Ha sok van beldliik, ¢riliink és
megdicsérjiik 6ket, de elsésorban fedezziik fel a gyerekekben a tehetséget, az
érdeklddést, és higgyiink benne, hogy minden tanuldban taldlunk nagyszer( értékeket.

Jellemezzen minket egymas szeretete, a befogadas, a tudast és tehetséget elismerd
értékrend!

Nagy kiilonbségek vannak a gyerekek otthoni lehetoségei kozott. Sok tanulonk elvalt
sziil6k gyereke, vannak rossz anyagi koriimények kozott él6k, akadnak szerényebb
képességii, SNI-s, BTM-s gyerekeink. Figyeljink rajuk, megérdemlik a tobb t6rédést,
segitséget, a felzarkdztatast!

Egyre t6bb konfliktushelyzet is adédik, amelyeket j6 lenne csokkenteni, masrészt
min€l gyorsabban, minél hatékonyabban megoldani. Ezek napi szintfi mediatori
feladatot jelentenek, ahol sziikség van a korai felismerési, a konfliktuskezelési
képességiinkre. Szeretném, ha minél t6bb kolléga venne részt ilyen jellegii
tovabbképzésen.

A Hazirendet minden tanulénak ismerni kell, és azt be kell tartani. Javulni kell az
iskoldba érkezésben, az egymas kozti beszédstilusban, a folyosoi magatartasban, és
néhany tanulénal a tandrai viselkedésben is.

A tano6ran rendszeresen rendetlenkedd, a tanitasi 6rat zavard vagy lehetetlenné teve
tanuloknal még tobbet kell alkalmazni az egyéni foglalkozésokat, mas pedagégiai
moédszereket!

A tanuloknak j61 megfogalmazott jogai és kotelességei vannak, és ezt egységben kell
velilk megértetni, mert a problémas gyerekek és sziileik altaldban csak a jogaikat
ismerik. Jogai a felnStteknek, a pedagdgusoknak is vannak, a jovOben errdl is kell a
tanulokkal beszélniink.

Igazgatoi éveim elsd éveiben sok 6rat latogattam, és mindig biiszke voltam arra, hogy
a gyerekek nagy részét jol ismerem. A megnovekedett adminisztracios terhek miatt
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biztos, hogy néhany szizalékos visszaesés van, de talan a jovOben erre tébb id6 jut. A
gyerekek megismerésében egyébként nagy szerepet jatszanak az alsd tagozatos
osztilyozo értekezletek, valamint az 5. osztalyosok bemutatdsa az eléz6 tanévi tanitok
altal.

e J6 lenne, ha a tanuldk nagy része tovabbra is szivesen jarna iskolankba. A tanitas
mellett fenn kell tartani a kivalé iskolai 1égkért, a hasznos otleteiket megvaldsitani, jo
tanoran kiviili programokat szervezni.

» Minél kevesebb tanul6 4lljon kozel bukashoz, lemorzsolodashoz. Ugy vélem, aki elsé
osztalyba hozzank iratkozott, meg tudjuk oldani tovabblépését minden évfolyamban,
kivéve, ha komoly tanulasi gonddal, képességgel talalkozunk. Ez ritka, de
emlékezziink vissza, hany nehezen indulo gyerek végezte nalunk az altalanos iskolat!
Most is lathatunk csodakat.

¢ Nekem az egyik legfontosabb iskolai min&sitésem, mikor az iskolabél kikeriilt
tanuloink visszajonnek vagy sziileikkel talalkozunk, és beszélnek az itt toltott évekrdl,
a hangulatrdl, a tantargyi tudasukrol. A tapasztalatok szerint minden iskolaban hasonlé
bizonyitvanyt tudnak szerezni Ezt én sikernek fogom fel. Tanulasi gondok csak
azoknal meriil fel, akik itt is gyenge szorgalmiak voltak. Azt is latjuk, hogy
gimnazium utan sokan jutnak be egyetemekre is.

2.8.Vezetési elvek

Szeretem atlatni az egész intézmény minden teriletét. Az igazgatéi munka sokszor rengeteg
aprd, sokszor varatlan tigy megoldasat jelenti az ismert, ma mar rengeteg adminisztracidval
jar6 feladat mellett.

Az iskolanak alapvetdn torvényesen kell miikkodni. A torvények, rendelkezések nagyban
meghatérozzak mindennapjainkat.

A tanév szinte minden napjan vagy hetében meg vannak azok a feladatok, amit el kell
végezni. Ezek mellett naponta jonnek Gjabbak, ltaliban nagyon rovid hataridével, amelyeket
meg kell oldani. Erre Ggy lehet a legjobban késziilni, napra készen lenni az adminisztracioban,
az 1j rendelkezésekkel.

Azért kell kollégainktdl is megkdvetelni a pontos naplovezetést, tanmenetek, beszamoldk
elkészitését, hogy az iskolavezetés is pontosan tudjon dolgozni az adatokkal. Az elmult
években 16bb ellendrzésen is atestiink, de biiszkén mondhatjuk, hogy nagyon kevés
hidnyosségot talaltak nalunk.

Szakmai dontésekrol, iskolai programokrdl havonta beszélek a munkakozosség-vezetdkkel,
de barmely probléma vagy tervezési lehetGség esetén mindenkivel azonnal felveszem a
kapcsolatot. Remélem, kollégaim is tgy latjak, hogy meggy6zhetd vagyok, ha értelmes 6tlet
meriil fel, vagy ésszerii megoldas.

Iskolank 50 éves évfordulojara létrehoztam egy nagy képi adatbazist, amelyet a konyv mellett
még kozosségi oldalunkon is megosztottam. Mint kideriilt, sokan vartak mindig a kovetkezd
hét képeit.
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2.9.A sziiloi kozdsséggel valo kapesolat

Biztos, hogy olyan értelemben szerencsés vagyok, hogy a sziilok jelent8s része ismer az el6z6
évtizedekbdl. Itt dolgozom, itt lakom, itt jarok kozosségi programokra, itt edz6skodtem,
rdadésul a sziilok egy részét tanitottam is.

Az oktat6-neveld munkank csak akkor miikodik eredményesen, ha a sziilldkkel jo kapcsolatot
apolunk, hasonld értékrendet, ktvetelményeket allitunk tanuloink elé.

Osztaly szinten akar napi kapcsolatot is lehet tartani. Alsé tagozaton néhany sziild kivételével
ez megvalosul, felsé tagozaton mar kevésbé, igaz a heti fogaddorak azért latogatottabbak
lettek. Az elektronikus naplé is ennek egy lehetséges eszkoze lett, de tobb osztalyban
kozosségi vagy levelezési csoport is alakult.

Iskolai szinten 1-2 hetente fogalmazunk meg kérleveleket, amelyekben az aktualis
feladatokra, informéaciokra hivjuk fel a figyelmet. Havi programjainkat is megkapjak Ggy,
hogy kiilén szerkesztjiik részitkre.

Honlapunk milkédtetése sok munkaba keriil, amelyen biztosan kell javitanunk. Egyrészt friss
anyagok keriiljenek fel, masrészt jobban kell ellenérizniink az értékes adatokat,
eredményeket, és meg kell felelni az adatvédelemnek is.

Van egy ,,Radnéti Aktualis” facebook oldalunk is.

Eves programunkban megtervezziik a sziiléi szervezetekkel értekezleteinket. A Sziildi
Munkakozosség segitségére, tiamogatasira tovabbra is szamitok. Sok tekintetben 8k jelentik
szamunkra a min6ségi vallalasokat, fejlesztéseket, az atlagos iskolai lehetéségek mellett
segitségiikkel tudunk rendezvényeket, eszkozvasarlasokat szinvonalasan biztositani. Az
Iskolasz€k is aktivan tervez, gyakorolja véleményezési, javaslattevd és dontési jogait. Az
elmult években, véleményem szerint, hasznos egyiittmiikddést folytattunk, €s ezt tovabbra is
kivanom.

Alapitvanyunk is elsdsorban a sziilok, tamogatok felajanlasaira tamaszkodik.

Minden felmérésiink, tapasztalatunk azt mutatja, hogy a sziilék donté tobbsége tdmogatja
oktato-neveld munkankat, ugyanakkor kissé novekszik az 4tlagon feliili kritikusok szama.
Ezért kérem a kollégakat, hogy ezekrdl minél elobb szerezziink tudoméast. Egyrészt minden
konfliktushelyzetben szeretnénk ismerni mindkét oldal véleményét, masrészt, akirdl tudjuk,
hogy elvtelen kritikus, attol eredményesen tudjuk megvédeni kollégainkat.

Amikor hozzim jonnek valamilyen tigybdl kifolyolag, tovabbra is elészor az illetd kollégahoz
irdnyitom a sziilét. Minden esetben a pedagogus kolléga mellett allok, és probalom a
tamadasokt6l megvédeni, ha tényleg védhetd. Ehhez kell szamomra is az informéci6. Sajnos,
ne€hany alkalommal kevésbé védhetd esetek is voltak, ezekre tobbszor felhivtam a figyelmet
is, ezutdn is meg szeretném tenni. Vannak olyan esetek még mindig, amelyeket nem szabad
elkovetni, példaul a gyerckek megalazasa, lelki terrorja, a kirivo igazsagtalansag, jegyek
utolagos beirasa, az osztalyzatok atlagatol vald durva eltérés a jegyek lezarasanal, stb.
Ugyanakkor ezekbd! joval kevesebb van, mint a sziilok 4llitjak, és ettdl ma meg kell védeni
mindenkit. Ezt eddig is vallaltam, ezutan is fogom.

2.10. Iskolai hagyomdnyok

2.10.1. Oktatasi profil

Nekiink is vannak olyan oktatasi-miveltségi teriileteink, amelyek kiemelten szerepelnek
Pedagogia Programunkban, illetve amelyek valamilyen szinten meghatarozzak arculatunkat:

¢ Testnevelés tagozat. Oraszamban mar nem jelent kiillonbséget, de a kivalasztasban és a
kovetelményrendszerben igen. Tovabbra is kérem az élményszeriiséget, a
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sokoldalisagot, a jatékossagot ¢s az eredményességet. A Diakolimpia megyei dontéire
jussunk el nagy szdmban, t6bb sportagban! Jelenleg az atlétika és iszas alapsportagak
mellett kosarlabda, labdarigas és asztaliteniszben adott 2 legtobb iskolai feltételiink,
¢s a sportol6 tanuldink sajat sportagaikban esélyesek.

Tovabbra is szivesen segiteném az olyan sportoloknak, akik magas szintii, elsd
osztalyn vagy akar véalogatott szinten sportolnak, akik kozill minden évben t&bben
versenyekre, edzbtaborokba utaznak.

Idegen-nyelvi tagozat (angol, német). A szdbeli felvételiken tobb éve nagyon jol
szerepelnek tanul6ink. A legfrissebb adatok szerint a Lovassy Gimnaziumban 12
felvételizénk volt, ebbdl 8 & maximalis vagy ahhoz kézeli pontszamot ért el, a Vetési
Gimnéziumban 9 felvételizé tanulonkbél 7 f6 maximalis vagy ahhoz kozeli
pontszamot szerzett. Ismét felmeriilt annak a lehetdsége, hogy killfoldi
cserekapcsolatot létesitsiink.

Emelt szintfi matematika. Amikor ezt létrehoztuk, tulajdonképpen mér miikodott. Egy
plusz szakkori matematika Orat jelent a résztvevéknek, ahol altalaban a kilonbozs
versenyfeladatokon keresztiil mas oldalrél kozelitiink meg matematikai, logikai
problémakat, otleteket tanulhatnak tanul6ink, és tapasztalhatjak, hogy ismeretlen
feladatokat is egyre nagyobb szamban tudnak megoldani. Ehhez kapcsoladik a
matematika versenyek mellett logika versenyiink, amelyet mar 10 alkalommal sikeriilt
megszervezni, lebonyolitani.

Honismeret. A tanarvaltassal is megmaradtak a honismereti, torténelmi versenyekre
valo felkésziilések, hazai programok.

Also tagozaton a 100 %-hoz kozeli egész napos foglalkozési rend. Tovabbra is ugy
velem, hogy az egy osztélyban dolgoz6 neveldk hatékony egyiittes munkaja dont6
tényezdje annak, hogy biztos alapokkal érkezzenek tanuléink az oktatasi munkiban
némileg megvaltozoé felsé tagozatba. Az alsd tagozat neveld munkaja, a gyerekekhez
valo szeretet tovabbra is maradjon kivalo!

2.10.2. Rendezvények, programok

Folytatni szeretném azokat a programokat, amelyeken a gyerekek szivesen vesznek részt,
igénylik, szeretik. Ugyanakkor ez ne legyen kdbe vésett felsorolas, az évek sordn ez valtozhat,
kiegésziilhet.

Radnéti Hét (programok, versenyek, tira, jutalmazas, bolond ballagés, ballagés)
Taborok: honismereti tabor, sitabor, az erdei tdborok.

Honismeret. A nyari tabor mellett tobb 4lland6 programunk van: »ozeresd a Magyart”,
»oumegi Varostrom”, Lackd Dezsé Mizeum kiallitasai.

Hatartalanul palyézat. A mindenkori 7. évfolyammal palyizunk a nemzeti
Osszetartozas programjara, ahol osztalykirandulason vehetnek részt a tanuldk a
szomszédos orszagok magyarlakia teriletein.

Logika verseny, amelyben vallaljuk, hogy Balatonfiired kulturalis partnervarosainak
altalanos iskolas tanuldit is meghivijuk, illetve tovabbra is egyuttmitkodink a Zrinyi
Matematika és az Alapmiiveleti Matematika Verseny megyei forduldjanak egyik
helyszineként a rendez6 iskolakkal.
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Természettudomanyi szakkdrdk, versenyek, programok, megemlékezések (Viz
Vilagnapja, Fold Napja, a Fold ér4ja, Magyar Tudomany Napja)

Informatika. A telt hazas szakkori orak is bizonyitjdk Iétjogosultsagat az alland6
fejlesztésnek, és minden évben maradjanak az orszagos szintii megmérettetések!

Miivészeti oktatas. A rajz szakkor €s az énekkar ujra aktiv, folytatdodjon a mindségi
munka és a programok!

Iskolai tinnepélyeink, megemlékezések. Egyre szinvonalasabb miisorokat rendezimk,
masrészt sok tanul6 bevonasaval kérem a rendezést. Fejlesztheto teriilet az
eszkdzoknél €s a sotétitésnél lehetnek.

Népszerli programok, rendezvények: teritési versenyek, adventi, karacsonyi miisorok,
Luca napi vasar, farsang, kirandulé nap, stb.

Zenei programoknak tovabbra is adjunk lehetOséget! Nagy lehetéség a Filharménia
koncertek iskolankban t6rténd szervezése, de a sajat koncertekre is van igény,
lehetdség.

Maradjon meg a jo kapcsolat a balatonfiiredi intézményekkel, és éljiink az adédo
lehetoségekkel, amelyek a tananyaghoz, a gyermeki érdekiddéshez kapcsolodik
(Vaszary Villa, Jékai Muzeum, Vérosi Konyvtar, Kisfaludy Galéria, Ment6allomas,
Ebmenhely, Loczy-barlang, vitortaskikotok, DRV, szallodék €s fdleg egyes szilokhoz
ko6t6do intézmenyek)! Szinte minden évben partnerek vagyunk valamelyik intézmény
palyazataban. Idén a Pet6fi és Jokai jubileum, valamint a Veszprém-Balaton EKF-
programokba valé bekapcsolodas a komoly lehetdség.

Egészséges ¢letmodra nevelés. Ebben szerepet jatszik tobb tantargy, a
2benntarthatésagi Témahét”, a téborozé§ok, a tardk, az orvosi, véd6ndi, iskola-
fogorvosi munka és még sok program. Ugy gondolom, hogy erre eddig is nagy
figyelmet forditottunk, ami tantargyi, csoport vagy osztalykeretben maradjon is meg!

Maradjunk aktivak a szinhdz-, babszinhdz-, mozi- és muzeumlatogatisban! A Léazar
Ervin Program mellett a veszprémi szinhdzak €s a balatonfirredi mozi eldad4sai
lehetnek elérhetdk.

A varosi rendezvények is éves program alapjan szervezddnek, a koszoriizasokon,
tmnepélyeken képviseljiik iskolankat, és amikor rank keriil a sor, mi adjuk a véarosi
{innepi miisort is.

Az also tagozatos tanuldk hagyomanyosan mindig részt vesznek az Andersen
mesemondoé és meseird, a Fired-koszont, a Refonna’}um Altalénos Iskola altal
szervezett matematika versenyen, az E6tvos Lorand Altalanos Iskola Somvirag

rajzpalyazatan.
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3. Befejezo gondolatok

Pedagoguskent 41., intézményvezetoként a 15. tanévemet fejezem be idén minden
tapasztalatommal, sikereimmel, hibdimmal, sok élménnyel, 6rommel és verejtékkel.

Munkam soran mindig szervezetben probéltam gondolkodni, mert meggyozédesem hogy igy
lehetiink credmenyesebbek Ugy érzem, a tapasztalatok mellett még mindig sok &tletem van,
és a sok aprd dolgot kell ugy Osszerakni, hogy az egész rendszer jol mitkédjon. Tovabbra is
fejleszto vezetd szeretnék lenni, aki a j6 Gtleteket segiti megvaldsitani.

Minden dontésben elsddleges a gyerekek érdeke. Ehhez kell munkénkat alaposan
megszervezni, ¢s minél nagyobb sikerrel, hatékonysaggal elvégezni.

Az intézményvezetOnek erre kell a feltételeket megteremteni. FO feladatnak tiizém ki, hogy a
Balatonfiredi Radnéti Miklés Altalanos Iskola tovébbra is olyan mtézmény legyen, ahova a
diakok szeretnek jarni, ahol legtobbjiik képességei szerint j61 tud tanulni, ahol a pedagégusok,
az oktatist segitd munkatarsak €s a technikai dolgozok szivesen, odaaddan dolgoznak.
Legytnk olyan iskola, ahol tanuléinknak minden lchetdség adott arra, hogy tudésuk,
személyiségiik folyamatosan fejlédjén!

VezetOként azt is feladatomnak tartom, hogy a gyakorlé pedagogusok otleteit, véleményét
tovabbitsam az arra illetékeseknek. Orok optimistaként még mindig hiszek abban, hogy ezen
a sz€p palyan, amit valasztottunk, ne a talélésért kelljen kiizdeni, hanem valéban hasznos,
értelmes, jokedvii munkat tudjunk végezni.

Ehhez kérem a Neveldtestilet, az alkalmazotti kozosség, a sziildk és a Tankeriilet
tAmogatasat.

Balatonfiired, 2023. marcius 22.

e

Steierlein Istvan
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Tanul6ink G6dolion, a Mezei Futas Didkolimpia R —
orszigos dontdjén Ballagas (2022)
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