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2. Vezetdi program

Bar 2013 ota az iskolaigazgatok jogkore atalakult, szerepkorik azonban sok
szempontbol allandd. Az iskolavezetés felelossége azoknak a feltételeknek a megteremtése.,
amelyek segitségével az iskola olyan dinamikus szervezetté valtozik, amely 4j kihivasokat ¢és
fejlodési lehetdségeket tud nyujtani a tantestiilet egészének, mikozben a terheit nem néveli
aranytalanul. Ezaltal a vezetés megteremti a pedagdgiai munka nyugodt hatterét, melynek
eredményeként a tantestiilet felkésziiltségének, elkotelezettségének, szakmai hitvallasanak
megfeleléen. a gyermekek fejlodése érdekében gyakorolhatja szakmajat. Tamogatni,
inspirdlni kell az egyes tanarokat, tanarcsoportokat és az egész iskola nevelétestiiletét,
valamint kihivasokat kell eléjiik allitania ahhoz, hogy mindenki eljatszhassa szerepét az iskola
fejlesztésében. Biztositani kell, hogy a tanaroknak elegendé szakmai autonémiajuk legyen
ahhoz, hogy az igényeknek és elvarasoknak meg tudjanak felelni. Meg kell teremteni a
feltételeket a tanarok szakmai fejlodésének eldsegitésére.

A ko6z0s célok megalkotdsa és az azokért vald kiallas, munka elengedhetetlen része
egy szakmai kozosségnek, raadasul identitasképzé erd. ami kiilondsen fontos, ha gyerekek
oktatasardl, nevelésérol van szo. Egy iskola vezet6jének legfontosabb feladata — véleményem
szerint — a gyermek-pedagdgus-sziilé harmas egységénck. kozds munkajanak a megteremtése,
hiszen ez az egylittmikddés szolgalja a gyermekek fejlodését, éppen Ugy, mint a kollégak
sikerélményét, ami elengedhetetlen, hogy a palyan maradjanak, és motivéltan, magas nivon
végezzék munkajukat. Ugy gondolom, ez egy olyan cél. amit minden intézményvezetd
minden palydzatdban megfogalmazhat, hiszen ez 6rok és allandd cél, az intézmények

sajatossagai teszik egyedivé a tovabbi részcélokat.

2.1.Pedagogiai alapelvek
Iskoldamban mindig az volt az egyik legfébb cél, hogy biztositsa az oktaté-neveld

munka magas szinvonalat, aminek alapja a kivaldan képzett és tapasztalt tantestiilet. a fejlédni
képes pedagégusok és oktatast segité munkatarsak egylittes csapata, akik fogékonyak a
tartalmi és modszertani soksziniiségre, gyerekeink motivaldsara. En a Radnétiban
szocializalodtam, mint pedagogus, egyetlen intézmény szervezeti kultiraja hatott ram, igy
nem csoda, hogy ezek a célok, alapelvek hatottak ram is.

Koézhely a felgyorsult vilagot emlegetni, de akkor is tény: a gyerekek, akiket most
tanitunk. olyan munkakat fognak végezni felnétt korukban, amelyek most talan még nem is

léteznek. igy erre nem tudjuk felkésziteni 6ket. Az Life Long Learning (egész életen at tartd
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tanulas) elvét azonban elsajatithatjak nalunk. megtanulthatnak tanulni. Célunk az érdeklodési
koriik tagitasa, illetve a modern szemléletek, technologiak bemutatasa is, amennyire kereteink
engedik. A sziilok. az oktatasi rendszer, tulajdonképpen az egész tarsadalom elvarja, hogy
korszerii. hasznalhato ismeretanyagot tudjanak tanuldink elsajatitani. tanuljanak meg tanulni.
¢és akdr ismeretlen problémadkat is értsenek meg, képesek legyenek megoldani. A konnyii.
gyors adaptalodas elsajatitasa kiemelt feladat a gyorsan valtozo elvarasok, munkaformak,
keretek kozott.

Semmiképpen nem elhanyagolhaté az iskola szocializacids szerepe. Szamomra ez
kiemelt teladat. A gyerekek jelentds hanyada hétkéznap az aktiv ideje legnagyobb részét az
iskolaban tolti, tarsaival, tandraival, este csupan néhany orat van aktivan csaladi korben.
Hatranyos helyzet(l. problémads csaladi hatteri gyermekiink viszonylag kevés van. az iskola
korzetébol és tdgabb kornyezetébdl adodik, hogy szerencsésebb, érzelmileg €s anyagilag is
stabilabb hatter(i csaladokkal miikddink egytitt. Mégis. ezeknek a szerencsétlenebb sorsu
gyerekeknek az iskola lehet a menedék, ahol normalis, pozitiv mintakat lathat. Masrészt a jo
koriilmények kozott €16 gyermekek kortars szocializacioja is elengedhetetlen feladatunk. Ugy
gondolom, ebben is kiemelkedd munkat végeztiink az elmult években. de mindig vannak
tanulsagos. s6t szomoru eseteink is.

Magam is fenntartom munkahelyi vezetdm tobb éve hangoztatott ..szeretetteljes
szigor™ elvét: Minden gyerckhez minden dolgozonak joindulattal, szeretettel kell kozeledni.
Nem lehet pedagogiai eszkdz a lelki terror, a megszégyenités, a rideg tavolsagtartas, az
elvtelen kovetkezetlenség. A didkokat partnerként kell kezelni, emberként, akinek mar van
bizonyos szintli onrendelkezési joga, ugyanakkor nem szabad elfelejteni, hogy 6k nem
felnottek, €s az iskolaiddében mi vagyunk a felelosek értiik.

A tanorai rend €s fegyelem kozds célja mindenkinek: tanuldknak, pedagdégusoknak
egyarant. Ennek fenntartdsa sokszor nem konnyi feladat. Minden pedagdgus mas és mas, és
tény, hogy nem minden kolléga tud minden osztaly/évfolyamot j6l kezelni. Ebben vezetdségi
tagként eddig is segitséget nyjtottam. és leendd igazgatoként is nagy hangsulyt fektetnék ra.
hiszen a kollégak és didkok mentalis egészségét is a nyugodt munkahelyi 1€gkor biztositasa
mozditja clére.

A tanorakon kiviill viszont fontosnak tartom a tantestiilet egyiittes munkajat,
fegyelmezett tandran kiviili feladatainak elvégzését, az egységes értékrend megtartasat. Mi
mivelt. értékes. jellemes, kezdeményezé tanulokat szeretnénk nevelni.

Hatékonynak tartom a tanuldk t6bbszori szereplését, a tanulmanyi és sportversenyeken

valé indulasat. Ne legyen olyan gyerek, aki az altaldnos iskolai tanulményai alatt nem
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szerepelt kisebb-nagyobb kozosségek eldtt. és olyan sem. aki nem indult kiilonbdzo
versenyeken. Ha a szereplést mégsem érzi magdénak, akkor kozossegi tevékenyseget,
milvészeti tevékenységet végezzen! Fontos, hogy keresse és talalja is meg sajat érdeklédési
korét, komfortzonajat, hogy utana azt — ha 6vatosan is — de elhagyhassa és (j helyzetekben
szerezzen informdéciot a vilagrol és sajat magardl. Aki eredményes, annak Oriiliink, és
megdicserjlik, de dicséret illet mindenkit, aki 6nmaga tehetségének, felkésziilési szintjének
megfelelden vagy anndl jobban teljesit.

A tagozatos €s emelt szintli oktatds, illetve a csoportbontas kivald lehetdség mind a

tehetséggondozasra, mind a gyengébb képességiik felzarkoztatasara.

2.2 Vezetdi célok
2.2.1. Oktatd-neveld munka

Az oktato-neveld feladat nem is munka, sokkal inkébb életcél. Egy pedagdgus sokszor a
szabadidejében is pedagogus, hiszen a szemléletet nem hagyja ott az iskolaban, hanem viszi
magaval, akar egy €leten at. Meggydz6désem, hogy a jelenlegi tantestiilet dontd része ilyen
pedagdgus, ¢és ezt meg is kell tartani.

e Ahogyan fentebb irtam, fontos, hogy a tanitds szinvonala, a tantargyi tudas
tejlodjon Ugy, hogy a valtozé vilag, valtozd kovetelményeinek megfeleljiink!
e A kompetenciameérési €s a felvételi eredmények jol mutatjak egyes tanuldink

tudasszintjét, hidnyossagait. Ezt a motivaciot és tudasszintet tartani kell!

o A kozponti felvételire vald felkészitésre jol felépitett programunk van. Ezt
tovabbra is alkalmazni kell, hogy felkészitsiik 8. osztalyos tanuldinkat! Fontos cél
legyen, hogy tartani tudjuk az évek 6ta jellemz6 magas felvételi pontszam atlagot,

amivel segithetiink didkjainknak az eredményes felvételiikhoz.

o Torekedni kell a mddszertani megujulasra!l Ma biztosan nem lehet Ggy oktatni,
mint 20-30 éve. A pedagdégusok nagy része kivdléan banik az informatikai
eszkozokkel. Egyrészt mindenki ra volt kényszeritve a Kréta hasznalatara, de az
iskolai gyors kommunikacid. a sziilokkel vald kapesolattartds is igy mikodik.
Interaktiv tablaink szinte allandé hasznalatban vannak, sokat koziilik mar cserélni,
javitani kellene. A mesterséges intelligencia lakossagi felhasznalasa még

gyerekcipdben jar, de fel kell késziilntink ennek az ismeretére, akar hasznalatara is.
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e A tanulok érezzék jol magukat az iskolaban! Legyenek baratkozok, intelligensek.
Ne érje Oket megszégyenités, fizikai vagy érzelmi inzultus! Ezért nagyon
figyelmesnek kell lenniink a k6zosségi médiaban .€16™ gyerekekre. Ez sajnos
allandd probléma. €s iskolan kiviil is folytatodik. igy a sziilok hathatds segitségére
is sziikségiink van. Ezekben az esetekben kiilsé eléadokra is szamitunk az

¢érzékenyités kiemelten fontos.

e Biztositani kell a tanuldéi jogokat, természetesen a tanuldi kotelezettségekkel

parhuzamosan!

e Az iskolai hagyomanyok mellett nyitottak vagyunk az uj &tletekre. Az elmult
években tobb kolléga allt el6 innovativ 6tletekkel, legyen szd akar iskolan kiviili és
beliili programokrol, tanmenetek atalakitasarol. Ezek az Gjitasok kifejezetten jonak
bizonyultak. frissességet hoztak az iskola életébe. Ezt az attitiidot erdsiteni.

tamogatni kell!

e Mindig tovabb kell fejleszteni a kommunikaciét! Gyakran kiildiink korlevelet a
tantestiilet és a szllék részére. A heti sorakozé egyben a leghatékonyabb
informaciokoézvetités, van honlapunk, és a Facebook-on is heti gyakorisdggal
jelentkeziink. Abban biztosan fejlédniink kell, hogy minden feliileten frissek
legylink, aktualis informacidkkal szerepeljink. A tantestiileten beliili

kommunikacid is mindig kiemelt teriilet marad.

2.2.2. Pedagogusok mindsitése, értékelése

A 2024/2025-6s tanév ujitasa a pedagdgusok értékelésének rendszere. Ebben a
tanévben fogjuk eldszor végezni ezt a feladatot, eldszor és utoljara Steierlein Istvan igazgato
ur vezetésével. En és igazgatéhelyettes tarsam is komoly részt véllaltunk az értékelésekben.
Reméljiik. hogy az kotelezd értékeléssel a kollégdk mindségi bérezését maradéktalanul el
tudjuk érni, de mar most érezziikk, hogy a korrektség és az igazsigossag keves lesz: a

tantesiiletnek joval tobb, mint 20%-a érdemelne mindségi bért.

Az Onértékelés kivezetése valamennyire csdkkentette terheinket, és tény, hogy a
mindsitésre is sokkal kevesebb kolléga jelentkezik. mint az el6zé években. Néhanyan

kivartak, s végiil sikeriilt a kételezd6 mindsités alol mentesiilniiik, dket most sem tudjuk
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ravenni erre, foleg. hogy a bérkiilonbség egyre cstkkent a Pedagogus 1. és Pedagdgus IL
fokozat kozott.
2.3 Targyi feltételek, fejlesztések, kiltségvetés, gazdalkodas

A helyzetelemzésben felsoroltam azokat a palyazatokat, amelyeken az elmult években
nagy eszkozbeszerzések, modszertani fejlesztések torténtek. Az elsé fejlesztési feladat
aktualissa valt, mivel a TIOP-os t6bb interaktiv tablas beszerzéseink mara feltjitasra, egyes
elemi cserére szorulnak.

Az RRF-projekben valé tovabbi részvétel is cél. remélhetéleg minden tanulot sikertil
eszk6zhdz juttatni, akiknek erre szliksége van.

Népszerti lett az els6 robotok beszerzése, amely a digitalis kompetencia fejlesztésének
Ujabb korai lehetésége. Az informatika rohamos fejlédése barmikor ujabb fejlddési szintet
Iéphetnek, ezek mindegyikénél ott szeretnénk lenni. Azdéta a sziiléi munkakozdsségnek
koszonhetéen 3D nyomtatdink is lettek. a gyerekek eldszeretettel terveznek és nyomtatnak,
mind technikadra, mind pedig informatikaora keretein beliil.

Az autdkkal valo iskoldba érkezés csokkentésére népszerisitjiik a kerékpar és roller
hasznalatot. Ezt kellett segiteniink egy biztonsagos és az iddjaras szeszélyei ellen is alkalmas
taroloval. Ez a fejlesztés ebben a tanévben megvalosult, fedett kerékpartarolonk lett. Ennek
biztonsagosabba tételére a kamerarendszer a kovetkezd projekt. amelynek engedélyezése
most zajlik.

A 2017-ben megvalosult ) szarny, de legfoképpen a kosarlabda csarnok tobb
problémaval is kiizd, és ha nem is tankeriileti fenntartast, gyerekeink biztonsiaga miatt
folyamatosan jelezniink kell a hibakat. A beazasokat meg kell sziintetni a jovOben, illetve a
csarnok elvalasztéfiiggonye is tonkrement, jelenleg nem alkalmazhatd. Ennek mieldbbi
javitasa sziikséges.

Emellett van egy tonkrement kazdnunk, amit a nyar folyaman, de legkésébb 2025
koradsszel cserélni kellene, mert a masik 3 kazan teljes kapacitason mikodik, €16, hogyha
azok is tonkre mennek a hideg honapokban, az iskola nyitva tartasa keriil veszélybe.

Eves koltségvetésiink a tankeriilettel kozosen tervezett. korrekt, de meglehetésen
behatarolt lehetdségekkel bir. Beszerzéseink nagy része kotott kozbeszerzésen alapul, de kis
értékben kell. hogy legyen lehetéségiink egyéb eszkozok vasarlasara. A karbantartds, a

tisztitoszerek, a kiszolgalo helyiségek sziikségletei is nagy 0sszeget jelentenek.
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Az éves munkatervben minden munkako6zosségnek precizen kell meghatarozni azon
programjaikat, amelyeknél koltségek sziikségesek (eszkozok, nevezési dij, utazasi koltség),
mert csak azok realizalhatok.

Nagy segitséget jelent a rendezvények szinvonalas megrendezésében és néhany eszkoz
megvasarlasaban a Sziil6i Munkakozosségiink, amelynek segité munkajara, tamogatasara

tovabbra is szamitunk.

2.4.  Személyi feltételek, humdn erdforrds gazddlkodds
A pedagogus létszam jelenleg hianyos, amit Oraszamemeléssel, tulorakkal,

helyettesitéssel és oéraadékkal oldunk meg. Ujabb palyazatok kiirasaval kell kezdeni a
kovetkezd tanévre valo eldkésziileteket, raadasul egyéb tavozasok is varhatok. Fontos lenne a
tulorak csokkentése, a fenntartd ezzel kapcsolatban vilagos elvarasokat fogalmazott meg, de
ezen a téren nagyon nehéz dolgunk van. A palyazati kiirasokra jelentkezék koéziil nagy
alapossaggal valasztottunk eddig is, ¢és igy tervezem ezek utan is. A cél, hogy szakmailag,
emberileg a legalkalmasabb jel6lt keriiljon intézményiinkbe, de az elmult néhany év
tapasztalata az, hogy egyre kevesebb a palyazo., és az érkez6k egy részének komoly
meglepetést okoz az alkalmazkodds, az elvarasok szintjének elérése.Valamivel tobben
jelentkeztek ebben a tanévben a meghirdetett allasainkra, viszont tGbbségiik sajnalatos modon
alkalmatlannak tiint.

A nyugdijasok foglalkoztatasanak lehetésége szerencsés lehetéség. de hosszutavon
akkor sem megoldas. Friss munkaerére lenne sziikség. Eddig is eléfordult, hogy tanév kdzben
kellett munkatarsakat valtani, erre folyamatosan készen kell allnunk.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy kollégaink jo koériilmények kozott, jo hangulata
munkahelyen tudjanak dolgozni, kiegyensulyozott emberként tudjanak élni. Szakmailag
szilkség van a jol irdnyitott és jol motivalt tagokbol all6 munkakdzosségekre. A
kapcsolatokat, az egyiittmiikodést elosegithetik a pedagogus programok (kdszontések.
kirandulasok, tirdk), és az iskolai programokra vald egyiittes felkésziilés, a lebonyolitas, a
sikerek értékelése, linneplése.

Nehéz megoldani az egyenld terhelést a pedagégusok kozott, nem is vagyunk
egyforman terhelhet6k. Sajnos a nagyobb feladatvallaldst, a mindségi munkat az utobbi
¢vekben anyagilag nem tudtuk dijazni, remélhetdleg ez most valtozik. de ahogy irtam, a 20%-
os keretet erre kevésnek érzi a vezetdség.

Nem tudom, mennyit éreznek kollégaink, de vezetd tarsaimmal rengeteg feleslegesnek

tind munkatol igyeksziink megoévni oket. probalunk terheket levenni vallukrol. Ezt a
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tovabbiakban sem tervezziik masként. Leend6 igazgatoként magam helyett is olyan helyettest
szeretn€k felkérni, aki ezzel a szemlélettel all a kollégakhoz, és a 3 vezetOségi tag kozos
egylittmitkodése gond nélkiil valosulhat meg ezen a téren is, kdzdsen tehermentesitjiik a

kollégakat, amennyire lehetséges.

2.5 Az iskola szervezeti struktirdja
Az iskola élén az intézményvezetd all, munkdjat két igazgatd-helyettes segiti, akik

ranyitjak és végzik az adminisztraciés munkat, feliigyelik az oktato-neveld munkat az also és
telsd tagozat illetve az egyes munkateriiletek elosztasaval. (4. melléklet)

Az intézményvezetd fontos feladata. hogy az iskola jol megtervezett szervezetként
miikddjon. ahol a vezetdségtol a tantestilleten, a pedagdgiai munkdt segit6kon at a technikai
dolgozokig mindenki ismeri feladatait, lehetoségeit. munkatarsi kapcsolatait.

A nevel6-oktatdé munka legfébb meghatarozdja a tantestiilet, melynek tagjai
munkakozosségeket alkotnak, feladataikat éves munkaterv alapjan tervezik, szervezik.

A nevel0testiilet Osszetétele, tagjainak tehetsége. motivacioja, személyisége dontd tényezdje
az iskola arculatanak kialakulasara, fejlodésére.
Havonta {ilésezik a vezetéség. amelynek tagjai:

o [ntézményvezetd
e Intézményvezetd-helyettesek

e Munkak6zdsség-vezetdk (alsds. napkdzis. osztalyténdki, matematika,

természettudomanyi, magyar, testnevelés)
¢ Diakdnkormanyzatot tAmogatd pedagogusok

A vezetdségi értekezleten értékeljiik az el6z6 havi munkat. megtervezziik a jovo havi
feladatainkat, és itt kell elokésziteni a legfontosabb dontéseket, de az informacioatadas egyik
fontos szintere is.

A szakmai munkakozosségek tovabbra is nagy Onallosigot kapnak, de a vezetés, a
szliléi szervezet el is varja a kivald munkat, a szervezettséget, a hibak kijavitasat, a
folyamatos fejlodést. A munkakozosségek szamat szakmai okok miatt emelném a kovetkezod
években. Az alsé tagozaton kiilon human és redl munkakozosséget szeretnék. Az idegen
nyelvek fontossaga, specidlis feladatai és nagy oraszama miatt az eddig is jol egyiittmikddo

csapatot sikeriilt szervezett keretek kéz¢€ tenni ebben a tanévben, ami nagy eredmény.
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Also tagozaton ismét csoportbontasban tanuljak a matematika és az irds tantargyakat a
gyerekek. Ez fontos Ujitds. szeretném megtartani. s6t. ha a kollégak tulterhelése és
indokolatlan tulordk nélkiil megoldhatd, akkor mas tantargyak esetében (olvasds) is
csoportbontasban gondolkodnék. féleg a magas létszamu évfolyamokon.

Az adminisztracids feladatokat, a tAmogaté fellileteken szitkséges munka legnagyobb
részét az iskolatitkér végzi. O tartja a kapesolatot a tankeriilet munkatéarsaival.

A pedagdgiai asszisztensek a pedagdgusok munkajat segitik a fénymadsolassal,
eszk6zok készitésével, gyermekfeliigyelettel. Ok kisérik az iskolan kiviili programokra,
versenyekre, fogaszatra, Uszasra, fejlesztésre a tanulokat. A gydgypedagdgiai asszisztens
rengeteget tud segiteni a fejlesztésben, és a problémas gyerekekkel vald foglalkozasban, a
problémas helyzetek megel6zésében, és ha kell, akkor megoldasaban.

A gazdasagi ligyintéz0 a leltarért, a sziikséges eszkozok karbantartasaért, vasarlasaért,
az iskola rendjéért, tisztasadgaért felel, koordinalja a technikai dolgozok (karbantartd, udvaros,

takaritok) munkajat.

2.6.0ktatds, nevelés
Az iskola legtobb feladatai. amelyek koziil az oktatasnak erdsen szabalyozott keretei

vannak. F6 szempont, hogy ami eddig eredményes volt, azokat tovabbra is megtartsuk, sot
erdsitsiik, ami gyengébben mikddik, ott fejleszteni kell. A helyzetelemzésben részletesen
elemeztem az elmult évek eredményeit, statisztikait, amelyekre épiteniink kell.

A nevelé munkédhoz a sziilok megértése, bizalma, egyiittmlikddése sziikséges, ennek
kommunikaciojdban, az esetleges konfliktuskezelésében van Oridsi szerepe az
osztalyfonknek. de az intézményvezetdnek és helyetteseinek is. Ezen a téren szeretnék
tejlédni. Ugy gondolom, sokat tesziink azért, hogy a problémak megoldisa maradéktalan
legyen, de nagyon valtozd a kollégak kommunikacios stratégiaja. Ezt szeretném egy kicsit
egységesebbé tenni, az indokolatlan uniformizalas nélkiil. Ugy gondolom, sok kolléga még
mindig érzelmileg kitettebb a konfliktusoknak, mint kellene, ugyanakkor a kényelmetlen
helyzetet nem tudja jol kezelni, extrém esetben aldozati szerepbe keriil akar egy sziildvel. akar
didkkal szemben. Kiemelten fontosnak tartom ezeknek a kollégaknak a tamogatasat, segitését.

Az iskola arculatat alapvetéen hatarozzak meg a tagozatos illetve az emelt szint(i
oktatasi lehet6ségek. Ezek valaszthatok. de komoly vélasztasi lehetdség is a sziildk ¢s

gyermekeik szamara.
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Tagozatos és emelt szintll oktatdsban résztvevok létszamai

Evfolyam Testnevelés Angol |Német |Emelt matek
2010/2011 | 191 86 48

20112012 | 196 81 34
2012/2013 | 166 |86 32

20132014 |173 89 21 141
20142015 [217 88 32 134
2015/2016 | 197 68 29 123
2016/2017  |225 92 42 151
2019/2020  |235 130 50 138
2020/2021  |247 151 43 136
2021/2022 | 235 146 |34 151
2022/2023 | 231 131 40 143
2023/2024 [ 226 127 34 157
2024/2025 |

Lathato, hogy az utolsé 6 évben stabilizalddott a 1étszam, addig emelkedett. Nagyon
sok olyan tanulonk van. aki mindharom lehetéséget kihaszndlja, altaldban ez nem okoz
gondot. A tanév végén, esetleg félévkor atmeneti lehetdségiik van a tanuldknak a nem
tagozatos csoportba vagy forditva, ha az indokolt.

Az angol nyelvet tanulo diakok aranya 80 % fol6tt van, ez magyardzza itt is a nagy
kiilonbséget.

A magas létszamok azt mutatjadk. hogy népszerliek a tagozatok, pedig tobb
oraszammal és esetenként magasabb kovetelményszinttel is jamak. Az idegen nyelveknél
csak a felsdben van lehet6ség a tagozatos csoportra. de szakkori szinten az also tagozaton is
kiprébaltuk. jol mikodik, sziikség lesz ra.

A kovetkezd évek fontos feladatanak tartom a kovetkezoket:
1. A kovetkezd tanévtdl atszervezik iskolank korzetét. A Balatonfiired kornyéki falvak
eddig a Balatonfiiredi Eétvés Lorand Altaldnos Iskola a mi iskolank kozos korzete
voltak. Az aranytalan 1étszamok tartés fennallasa miatt (sokkal tobb didkunk van, mint

az Eotvos iskolanak), a fenntartd ugy dontott, a falvak a 2025/26-o0s tanévtdl csak az
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Eo6tvos iskola korzete lesznek. Ugyanakkor a szabad iskolavalasztas még mindig
fennall. szivesen latjuk a korzeten kiviili didkokat is. egy észszerili (és jogszerii)
mértekig. Kiemelten fontos, hogy tanuldi létszamunk maradjon stabil! Az ovisulis
napokon és a bemutatkozd nyilt napon szimpatikusan, de realisan kell
bemutatkoznunk. Az én elvem az, hogy a mindennapi munkank illetve az egyes
felmérési eredmények mutassak meg iskolank eredményességét, sikerességét, de
latjuk, hogy ehhez rengeteg bemutatkozasra, médiaszereplésre van sziikség. Nagyon
fontos az aprilisi beiratkozas, mert az nagyban meghatarozza annak az évfolyamnak a
lehet6ségeit. Célom tehat. hogy tanuldi Iétszamunk az elkdvetkezendé években csak
annyival csokkenjen (ha csokken). hogy élheté Iétszamu osztalyaink legyenek, ahol

konnyebb magas szinvonal(i munkéat végezni.

A kovetelmeényszintiinket nem adhatjuk lejjebb. Ez néha népszeriitlen dontéseket is
eredményezhet, de ez vezet a mindségi oktatashoz. és sok csalad azért valaszt minket,
mert tudja, hogy megfeleld alapokat kap a gyermek a kézépiskolai tanulméanyaihoz. A
felzarkoztatasok, korrepetdlasok eredményeként maradjon kis 1étszamon a bukasok
szama. amit tovdbbra sem kegyelembdl adjunk! Tavaly szigoritottunk a bukas
elkertilésének lehet6ségét. megemeltiik a tantargyi atlagot. ami remélhetbleg motivalja

a tanulokat.

Lehetdség szerint élni kell a csoportbontas lehetdségével, ebbdl kiemelten a nagy
létszamu évfolyamoknal akar tobb tantargynal is. Jelenleg matematikaban, magyarban,
idegen nyelveknél, informatikdban, technikdban és testnevelésben bontunk
csoportokat. Ezen a téren fontos feladat, hogy a csoportbontasok minél kevesebb

tuldrat jelentsenek, mert a tilora a fenntarto és a kolléga szamara is teher.

Tehetséges tanuloink tovabbra is kapjak meg a lehetOséget a fejlodésre! Ehhez
hozzasegitheti 6ket a tagozatos €s emelt szint(i targyak oktatasa, szakkoreink és a
tanulmanyi-, kulturalis- és sportversenyeken vald indulds lehetésége. Az altalunk
vallalt versenyek esetleges nevezési dijait koltségvetésiinkbol, vagy az alapitvanyunk
segitségével biztositjuk. Ma az utazas megszervezése és kifizetése a legnagyobb

gondunk. csak remélni tudjuk, hogy ez a lehet6ség javulni fog.
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5. A kompetenciamérési eredményeinknek a korabbi évek eredményeihez hasonlo
szinvonalunak kell lenni. A papir alapii mérésrol a digitalis mérésre valo atallas nem
volt zokkendémentes. A 2023/2024-es évben végzett évfolyam kompetenciamérés
eredménye példaul ijesztden rosszul sikeriilt 6. évtolyamon. azonban remek felvételit
irtak. jegyeik is jok voltak. Ez jelezte, hogy a mi szakmai munkak min6sége nem
csokkent, azonban a mérés eredményei nem ezt mutattak. Ez szdmunkra is nagyon
tanulsagos volt. évrél-évre jobban szervezzilk az online mérést, célunk, hogy stabilan
JO, de legalabbis redlis eredményeket érjenck el tanuldoink. Nem csupan a felmérés
eredményessége a c€l. hanem az ilyen jellegli tanitasi modszert is hasznéljuk. hogy a

varatlan feladatmegoldasokban, Gtletességben legyenek jok tanuldink.

6. A kompetenciaméréshez is kapcsolodik a digitalis kompetencia évrol-évre torténd

fejlesztése.

7. A nyolcadik évfolyamban a felvételire illetve a palyavalasztisra vald felkészités
kiemelt feladat kell, hogy maradjon! F6 célunk. hogy tanuldink az iskoldban szerzett
tudas birtokaban, a sikeres felvételi vizsgaval oda tudjanak keriilni, ahova szeretnének,
illetve. hogy minél szélesebb korli valasztasi lehetéségiik legyenek. ez pedig jo
felvételivel elérhetd. Ebben a tanévben is tobb olyan tanulonk van, aki gimnaziumi
szinthez is elegend6é pontot szerzett, de technikumba menne. Ez nem probléma, sét,
oriilink. ha minél t6bb stabil érdeklédési korrel rendelkeznek, hatarozott elképzelésiik
van arrol, hogy milyen iranyba mennének tovabb. Ezt az attitidét mindenképpen

erdsiteni szeretném!

8. Szivesen jojjenek tanuldink is iskolaba, és mind a tandérakon mind a tandran kiviil
lehetdség szerint érezzék jol magukat! Legyiink népszeril iskola. amit az oktatas
szinvonalaval, gyermekszeretetiinkkel, eredményeinkkel, jo iskolai légkdr

megteremtésével ériink el.

9. Nagy odafigyelést igényel a magatartasi helyzet, a kulturalis viselkedés kézben tartasa,
az értékrend kozvetitése. Tanuldink legyenek felelésen gondolkodd. megteleld
¢értékrenddel rendelkezé. de kulturaltan és logikusan véleményt formalni képes tagjai
tarsadalmunknak! Tudatos, egylittes nevelési munkanknak legyen eredménye az
iskolai rend fenntartasaban. a gyermekek megfelelé szocializaciojaban. érzelmi

¢életében!
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10. Tovabbra is jellemezze pedagdgusainkat a sok dicséret, ugyanakkor az arra raszolgalo
tanuloknal jol hasznaljuk a beszélgetéseket, és ha sziikséges a biintetéseket is. Stlyos
egyéni tanuldsi- vagy viselkedési problémaval kiizdé gyereknél minél gyorsabban
vegyiik fel a kapcsolatot a sziilokkel és a szakszolgalat munkatarsaival! Az esetleges
veszélyeztetésrdl. a korai iskolaelhagyas lehetdségérdl minél el6bb szerezziink

tudomast, és jelezzik, ha sziikségét 1atjuk.

11. Az iskolai hagyoményok &poldsa, tenntartisa alapveté kovetelmény. Ugy. ahogy
minden teriileten, itt is 0j Otleteket varok, ahogy az elmult néhany évben is tobb

sikeres program késziilt.

12. A gyerekek egyik legnagyobb veszélye a telefon- vagy jatékfiigg6ség. A sziilok. a
tanulok bevonasaval és akar kiilsé segitséggel meg kell birkézni ezzel a feladattal.
Ehhez kapcsolddik az online bantalmazas problémaja. A felsés osztalytonokokkel
kozosen megvalositandd cél a gyerekek érzékenyitése, online 1étiik tudatosabb
mederbe valo terelése. Ezzel kapcsolatban terveink kozott szerepel az Oktatasi Hivatal
altal tdmogatott alapitvanyok felkeresése, akikkel kozos programokat szeretnénk

megvalositani.

Az idegen nyelvek oktatasaban tovabbra is tamogatom, hogy tanoran kiviil, a gyerekeknek
szimpatikus foglalkozasokat szervezzilink, példaul zenehallgatassal, filmekkel.

A felveteli targyak tovabbra is kiemelt szerepet kapnak a tanitasi tervezésében. Ez
alapfeladata az iskolanak. hisz a legtobb értékmérd a felvételi sikeresség, és emellett a
tovabbtanulésban igy tudjuk segiteni tanuldinkat.

A természettudomanyi targyak fontos szerepet jatszanak a mindennapi életben, a
palyavalasztasban. Alsé tagozaton sajnos a kOrnyezetismeret draszama csokkent, de a tobbi
tantargyba beépitettiik egy részét, és szakkorok inditasaval segitjiik. Fels$ tagozaton egyszerre
jelen van a tehetséggondozas, a természettudomanyi komplex versenyekre vald felkészités és
a korrepetalas.

Az ugynevezett készségtargyak a készségek fejlesztése és a tananyag feldolgozasa mellett
élményt ado6 tandrakat jelentsenek! Tapasztalhatjuk, hogy ezek sikeressége sokszor az adott

pedagogus tudédsan, népszeriiségén, gyerekszeretetén mulik.

A leggyorsabban fejlodo tantargy az informatika. Szinte évrol-évre jonnek 0j eszk6zok, 4j

feladatok. Ma mar itt vannak az egyémi eszkdz0k, a robotok, a tabletek, az interaktiv tablak, a
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gyerekek nagy része mar laptoppal rendelkezik. A tanulok mellett az iskolai dolgozoknak is
egyre tobbet kell hasznélni a feltleteket. Ebben folyamatosan fejlodiink. de a technika mindig
egy lépéssel elbttiink jar. A technikai téren vald naprakészség kiemelt feladatunk. Célom,
hogy a digitalis platformok hasznalata egyre elterjedtebb legyen, minden tanérara altaldanosan
beépitésre kertiljon, legalabb részben. Fontos azonban az egyensily, hiszen az élet nemcsak a
digitalis vilagbdl all, azt azonban el kell fogadnunk, hogy megkeriilhetetlenné valt, a
munkaerdpiacon alapelvaras minimum a felhasznaloi szintii ismeret.

Ma mar biztos, hogy minden gyerek hasznal digitalis eszkézoket, ez az iskolaban is
sziikségszer(i, és nem csak informatika oran. Nyilvanval6, hogy minden teriileten sziikség van
az alapvetd ismeretekre. Osszefiiggésekre, de a tanuldokkal szembeni kovetelmények meg
fognak valtozni. Biztos, hogy joval kevesebb bemagolt tananyagra van sziikség, mivel ezek
nagy része gyorsan megtalalhaté. A digitalis eszkdzokon tudjanak tanuldink informaciokat
megtalalni, alkalmazni, tudasukat frissiteni, és tulajdonképpen minden teriileten legyenek
képesek megalapozni az egész életen at térténd tanulast.

Az oralatogatasokon lathattam a tananyagok interaktiv tablan torténé feldolgozasat. olyan
folyamatok abrazolasat, amelyek sokkal jobban tették érthetévé az anyagot, de érdekes,
figyelemftelkeltd is volt egyben.

Az iskolaktol elvarja a tarsadalom, hogy erre felkészitse a gyerekeket.

2.7. Tanuloink
Mint minden iskolaban, itt is sokféle gyerek talalhat6é. Befogadé iskolanak tartjuk magunkat,

ahol a kiilonc gyereknek is hosszl tiirelmi id6t adnak didkjaink, persze ehhez komoly
pedagogia munka sziikséges.

e Tanuldi létszamunk megtartdsa alapvetd cél a kovetkezé években. bar ha minden
¢vfolyamban visszadll a 2 osztalyos rendszer, akkor a 400-420 kozotti 1étszam is
idealis. Ezt az eddigiekhez hasonléan a magas szintii napi oktato-neveldé munkaval. jo
kommunikacioval kell elérni. Ma, a gyereklétszam csokkenésével harc indult a
gyerekekért, hiszen a védonotdl, iskolaorvostdl és az 6vodaktdl is tudjuk. hogy

csokken a gyermekek 0sszlétszama a kormyéken.

o Jellemezzen minket egymds szeretete, a befogadas, a tudast és tehetséget elismerd

értékrend!

e Nagy kiilonbségek vannak a gyerekek otthoni lehetéségei kozott. Sok tanuldnk elvalt

sziilok gyereke, vannak rossz anyagi koriilmények kozott é16k. akadnak szerényebb
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képességii. SNI-s, BTM-s gyerekeink. Ezek a gyerekek kiemelt figyelmet érdemelnek,
hiszen. ahogy fentebb is irtam. 6k lehetséges, hogy csak intézményi keretek kozott

kapnak megtelelé mintat.

Egyre tobb konfliktushelyzet is adodik, amelyeket jo lenne csokkenteni, masrészt
minél gyorsabban. minél hatékonyabban megoldani. Ezek napi szintli mediatori
feladatot jelentenek, ahol szlkség van a korai felismerési, a konfliktuskezelési
képességlinkre. Szeretném, ha minél tobb kolléga venne részt ilyen jellegl

tovabbképzésen.

A Hazirendet minden tanulonak ismerni kell, és azt be kell tartani. Javulni kell az
iskolaba érkezésben, az egymas kozti beszédstilusban, a folyosoéi magatartasban, és

néhany tanulonal a tandrai viselkedésben is.

A tanoran rendszeresen rendetlenkedé, a tanitasi orat zavard vagy lehetetlenné tevo
tanulokndl még tobbet kell alkalmazni az egyéni foglalkozasokat, mas pedagdgiai

modszereket!

A tanuloknak jol megfogalmazott jogai ¢s kGtelességei vannak, é€s ezt egységben kell
velik megértetni, mert a problémas gyerekek és szilleik altalaban csak a jogaikat
ismerik. Jogai a felndtteknek, a pedagdgusoknak is vannak, valamint a tobbi diak jogai
1s sériilnek egy-egy tanuld viselkedése miatt. Raadasul nem ..csak™ a tanulashoz valé
Jogrol beszélink ilyen esetekben, de sajnalatos mddon — bar nem altalanosan — de
néha az emberi méltosaghoz vald alapvetd jog is. Ennek a tudatositasa folyamatos

feladat.

A gyerekek megismerésében nagy szerepet jatszanak az alsd tagozatos osztalyozd
értekezletek, valamint az 5. osztilyosok bemutatdsa az el6z6 tanévi tanitok altal. A

megndvekedett adminisztracids terhek miatt

Jo lenne, ha a tanulok nagy része tovabbra is szivesen jarna iskolankba. A tanitas
mellett fenn kell tartani a kivalé iskolai 1égkort, a hasznos Otleteiket megvalositani, jo

tanoran kivili programokat szervezni.

Minél kevesebb tanulé 4lljon kézel bukashoz. lemorzsolédashoz. Ugy vélem. aki elsé
osztalyba hozzank iratkozott, meg tudjuk oldani tovabblépését minden évfolyamban,

kivéve, ha komoly tanulasi gonddal, képességproblémaval talalkozunk. Tobb, szinte
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reménytelennek t{ind esetiink volt az elmdlt években. és mindannyiukat sikeriilt
fejlesztentink, nemcsak ..kivittiik™ 6ket. de minden esetben valos és mérhetd fejlodés
tortént. Mas kérdés a részképességzavarral nem rendelkezd. am ..iskolaker{il¢™ tanuldk
motivalasa. Minden tanévben csak néhany tanulérdl beszéliink, de az 6 rendszerben
tartasuk erdn feliili feladat, sok munkankba keriil. kiil6ndsen. ha a sziilé nem partner.

Ez is folyamatos feladat.

2.8.Vezetési elvek
Szeretem 4tlatni az egész intézmény minden teriletét. Kozel &t év

igazgatohelyettesség utan jol tudom, az igazgatéi munka sokszor rengeteg aprd, sokszor
varatlan ligy megoldasat jelenti az ismert, ma mar rengeteg adminisztracioval jaro feladat
mellett. Az iskolanak alapvetdn torvényesen kell mikodni. A toérvények, rendelkezések
nagyban meghatarozzak mindennapjainkat.

A tanév szinte minden napjan vagy hetében meg vannak azok a feladatok, amit el kell
vegezni. Ezek mellett naponta jonnek ujabbak, altalaban nagyon révid hataridovel, amelyeket
meg kell oldani. Erre Gigy lehet a legjobban késziilni, napra készen lenni az adminisztracioban,
az 0j rendelkezésekkel, és ha lehetoség van, elére kell dolgozni. mert mindig kapunk
valamilyen varatlan feladatot.

Azért kell kollégainktol is megkdvetelni a pontos napldvezetést, tanmenetek,
beszamolok elkészitését, hogy az iskolavezetés is pontosan tudjon dolgozni az adatokkal. Az
elmult 4 évben t6bb ellenérzésen is atestiink, de biiszkén mondhatjuk, hogy nagyon kevés
hidnyossagot talaltak nalunk, kifejezetten megdicsértek minket.

Szakmai dontésekrdl. iskolai programokrél havonta beszélink a munkakdézosség-
vezetOkkel. de barmely probléma vagy tervezési lehetdség esetén mindenkivel azonnal
felvessziik a kapcsolatot. Remélem, kollégaim is tgy latjak, hogy meggy6zheték vagyunk, ha
¢értelmes Otlet merill fel, vagy észszerli megoldas. Az utébbi 1-1,5 évben azt tapasztaltam,
hogy gyakran fordulnak hozzam a kollégak olyan kérdéssel is, ami nem feltétleniil vagy nem
csak az én kompetencidm. Bar megtiszteld a kollégak bizalma, és nem az a céljuk, hogy
megkeriiljék az igazgatot, inkabb az, hogy kozvetitsek, ezekben az esetekben mindig kézdsen
déntiink.

A kollégak vezetése kapcsan is felmerll a szeretetteljes szigor gondolata, bar nem
abban az értelemben. mint tanuldinkndl, hiszen feln6tt emberekrdl beszéliink. Kiemelten
fontosnak tartom. hogy a kollégdim partnerként kezeljenek, amennyiben vezetdi megbizast

kapok. Ez most. igazgatohelyettesként nem probléma. de késébb sem szeretném. ha az lenne.
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Az iskola szervezeti kulturajanak eddig is része volt a fent kifejtett naprakészség, preciz,
magas nivoju munkavégzés. EbbSl nem szeretnék lejjebb adni. Azonban gy gondolom. hogy
emberileg eddig is igyekeztiink és ezutan is igyeksziink elérhetdk lenni kollégaink felé.
Egyértelmii. vilagos elvarasokat kell allitanunk a kollégak felé, kiilonds tekintettel az ujonnan
érkezokre. de emellett mindig éreznitik kell. hogy a vezetdség tamogatja Oket. terheik egy
részét atvallalja, megkonnyiti.

Nagyon fontosnak tartom, hogy minél jobb legyen a munkahelyi 1égkér. Nemcsak az
iskola johire miatt, hanem mert igy tudnak az itt dolgozdk magas szinvonalon dolgozni,
illetve mert igy valhatunk vonzé munkahellyé a leendé munkaerd szamara is, az pedig

kritikus pont, hiszen még mindig nem bdvelkediink pedagdgusjeldltekben.

2.9.A sziiloi kozosséggel valo kapcsolat
Az oktaté-neveld munkank csak akkor mukodik eredményesen, ha a sziilokkel jo

kapcsolatot dpolunk, hasonlo értékrendet, kdvetelményeket allitunk tanuldink elé.

Osztalyszinten akér napi kapcsolatot is lehet tartani. Alsé tagozaton néhany sziild
kivételével ez megvalosul, felsé tagozaton mar kevésbé. igaz a heti togadodrak azért
latogatottak, az pedig nagyon ritka, hogy egy pedagdgus egyaltalan ne tudja felvenni a
kapcsolatot a sztilékkel. Az elektronikus napld jo eszkéz a napi kapesolattartasra, de tobb
osztalyban kozosségi vagy levelezési csoport is alakult.

Iskolai szinten 1-2 hetente igazgatéi korleveleket fogalmazunk meg, amelyekben az
aktualis feladatokra, informaciokra hivjuk fel a figyelmet. Havi programjainkat is megkapjak
munkatarsaink 0gy, hogy kilén szerkesztjiik résziikre. Mindemellett a napi ligyek miatt
rendszeresek a kisebb kordket — pl. egy-egy munkakozdsséget — érinté korlevelek, amelyet
altalaban a helyettesek irnak, gyakran ér. Tapasztalatbol mondom: nem tudunk eleget és elég
alaposan kommunikalni, napi tajékoztatas mellett is vannak félreértések, idénként a terhelés
miatt elakadnak informacidk. Ezért egyik f6 célom az informéaciés csatorna tovabbi
fejlesztése, ellendrzése, minél részletesebb alaposabb miikddtetése, lehetdleg ugy, hogy a
kollégak ne érezzék azt. hogy agyonnyomjuk 6ket az informacioaradattal.

Honlapunk miikddtetése sok munkaba keriil, amelyen biztosan kell javitanunk.
Egyrészt friss anyagok keriiljenek fel, masrészt jobban kell ellen6rizniink az értékes adatokat,
eredményeket, és meg kell felelni az adatvédelemnek is. Van egy ..Radnoti Aktualis™
Facebook oldalunk is. Az a tapasztalatunk. hogy sokkal t6bb sziilét ériink el ezen a
platformon, mint a honlapunkkal. A KRETA is egyre jobban atveszi a tajékoztatd szerepet,

ami nem baj, hiszen megis ez a hivatalos férum.
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Eves programunkban megtervezziik a sziiléi szervezetekkel értekezleteinket. A Sziildi
Munkakozosség segitségére, tamogatasara én is szdmitok. Sok tekintetben ok jelentik
szamunkra a mindségi vallalasokat, fejlesztéseket. az atlagos iskolai lehetdségek mellett
segitségiikkel tudunk rendezvényeket, eszkozvasarlasokat szinvonalasan biztositani. Az
Intézményi Tandcs is aktivan tervez, gyakorolja véleményezési. javaslattevd és dontési jogait.
Az elmilt években. véleményem szerint. hasznos egyiittmtikddést folytattunk, és ezt tovabbra
1s szeretném.

Minden felmérésiink, tapasztalatunk azt mutatja, hogy a sziilok dont6 tdbbsége
tamogatja oktatd-neveld munkankat, ugyanakkor kissé nvekszik az atlagon feliili kritikusok
szama. Ezért kérjiik a kollégakat. hogy ezekrdl minél elébb szerezziink tudomast. Egyrészt
minden konfliktushelyzetben szeretnénk ismerni mindkét oldal véleményét. masrészt, akir6l
tudjuk, hogy elvtelen kritikus, attdl eredményesen tudjuk megvédeni kollégainkat.

Amikor hozzam jonnek valamilyen tigybol kifolydlag, el6szor az illeté kollégahoz
irdnyitom a sziil6t, ahbgy ez mar évtizedek Ota bevett gyakorlat nalunk, de természetesen
igazgato urat is tajékoztatom a panaszrol. Az § tapasztalati sokat segitettek abban az elmult
években, hogy melyik panaszt hogyan érdemes kezelni. Minden esetben a pedagogus kolléga
mellett allunk, és probaljuk a tdmadasoktol megvédeni, ha tényleg védhetd. Ehhez kell
szamunkra is az informaci6. Sajnos, néhany alkalommal kevésbé védhetd esetek is voltak,
ezekre t6bbszor felhivtuk a figyelmet is, ennek mindenképpen igy kell maradnia. Vannak
olyan esetek, amelyeket nem szabad elkdvetni, példaul a gyerekek megalazasa, lelki terrorja,
a kirivo igazsagtalansag, jegyek utolagos beirasa, az osztalyzatok atlagatol valo durva eltérése
a jegyek lezarasanal, stb. Ugyanakkor ezekb6l joval kevesebb van, mint a sziilok allitjak, és
ettdl ma meg kell védeni mindenkit. Ezt eddig is vallaltam, mint igazgatohelyettes, és sikeres

palydzatom esetén ezutan is fogom.

2.10. Iskolai hagyomanyok
2.10.1. Oktatasi profil

Nekiink is vannak olyan oktatasi-miveltségi teriileteink, amelyek kiemelten szerepelnek
Pedagdgia Programunkban, illetve amelyek valamilyen szinten meghatarozzak arculatunkat:

o Testnevelés tagozat. Oraszamban mar nem jelent kiilsnbséget, de a kivalasztasban, a
csoportbontasban és a kovetelményrendszerben igen. Tovabbra is szeretném, ha a
testnevelés oktatdsaban érvényesiilne az élményszerliség. a sokoldalusag, a jatékossag
és az eredményesség. A Diakolimpia megyei déntbire nagy szamban jutunk el minden

évben, tobb sportagban. Ezen nem szeretnék valtoztatni. Jelenleg az atlétika és Uiszas
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alapsportagak mellett kosarlabdaban, labdarigasban és asztaliteniszben adott a legtobb
iskolai feltétellink, és a sportold tanuldink sajat sportigaikban esélyesek. Tovabbra is
szivesen segiteném az olyan sportolokat, akik magas szint(i. els6 osztalyi vagy akar
valogatott szinten sportolnak, akik kozill minden évben tObben versenyekre,

edzétaborokba utaznak.

Az idegen nyelvi tagozat évrél-évre szinvonalasabb munkét nyuajt. Oriilok, hogy a
nyelvszakosok mar hivatalosan is kiillon munkak6zosséget alkotnak. Ezt a szinvonalat
mindenképpen meg szeretném tartani. Kivalo pedagdgusaink voltak és vannak ebben a
munkakozosségben is, ennek igy kell maradnia! A szébeli felvételiken tobb éve
nagyon jol szerepelnek tanuldink, voltak, akik mar altalanos iskolasként kdzépfoka
nyelvvizsgat tettek. [smét felmeriilt annak a lehetdsége. hogy kiilfoldi cserekapesolatot
létesitsiink. Térsadalmi és sziiléi elvaras is. hogy a gyerekek jol beszéljenek
idegennyelveket. Célunk, hogy ez iskolai keretek kozott is magas szivonalon
valdsuljon meg. és minél kevesebb didk sziileinek kelljen kényszerb6l a .kiilontanar™
és a nyelviskola mellett donteni. Ezen a teriileten a legnagyobb nehézségiink jelenleg a
tagozatos létszam: 20 16 f6l6tti csoportokban mar nagyon lecsdkken az idegen nyelven
val6 megszolalds lehetésége egy tandra alatt, azonban tovabbi csoportbontasok nem
lehetségesek.

Az elmult években is egyértelml lett, hogy jo dontés volt az emelt matematika
bevezetése. Amikor ezt létrehozta az akkori vezetdség. tulajdonképpen mar miksdott.
Egy plusz szakkori matematika orat jelent a résztvevoknek, ahol 4ltalaban a kiilonbdzo
versenyfeladatokon keresztiill mas oldalrél kozelitik meg matematikai, logikai
problémakat, oOtleteket tanulhatnak tanuldink, és tapasztalhatjak, hogy ismeretlen

feladatokat is egyre nagyobb szamban tudnak megoldani.

Also tagozaton a 100 %-hoz kozeli egész napos foglalkozasi rend. Tovabbra is ugy
vélem. hogy az egy osztalyban dolgozd nevel6k hatékony egyiittes munkaja dént6
tényez6je annak, hogy biztos alapokkal érkezzenek tanuldink az oktatdsi munkéban
némileg megvaltozé felsé tagozatba. Az alsé tagozat nevels, alapozé munkajat

kivalonak tartom, szeretném, ha ez tovabbra is igy maradna.

Végiil, de nem utolsosorban a sajat szakomrdél a magyar nyelv és irodalomrol is
szolnék. 2017-ben, amikor a Radndti iskoldban kezdtem dolgozni, mar kidolgozott

rendszere volt a felvételire valdo felkészitésnek. Azdta ezt tovabb finomitottuk;
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bontottuk a nagy létszamu csoportokat, nagy hangstlyt fektetiink az érvelés tanitasara,
és nemcsak a fogalmazas terén, mert ugy gondoljuk, hogy kulturaltan érvelni tudni
elengedhetetlen. barmilyen témaban. A csoportbontasokat ebb6l a tantargybdl is
indokoltnak tartom, bar nem minden évfolyamon lehetséges, a tilorak miatt. Fontos
valtozas volt, hogy nyolcadikban mar nem tudunk 2 irodalomoérat tartani — hetedik
éviolyamon még a kotelezben valaszthatok kozé befért. A dramadra bevezetése, bar jo
alkalom egy masféle tudasatadasra, a felvételire valo felkészitésre kevésbé alkalmas.
Ezért el6szoér tanmenet modositasokkal, majd ettdél a tanévvel egy taniigyi
valtoztatdssal éltlink: az elsé félévben 2 irodalomorat tartunk és dramat nem, mig a
masodik félévben csak dramadra van. Erre szerencsére megkaptuk a fenntartoi
engedélyt, és sikeres innovacidnak tlinik, de annak a hive vagyok. hogy ezt a tanév
lezarasaval mondhatjuk ki véglegesen. Ha bevalik, szeretném ezt az iranyt tovabb
vinni, hiszen az a c€l, hogy a jol sikeriilt felvételikkel minél tobb kaput kinyissunk a

gyerekek elott.

2.10.2. Rendezvenyek, programok

Folytatni szeretném azokat a programokat, amelyeken a gyerekek szivesen vesznek részt,

igénylik. szeretik. Ugyanakkor ez ne legyen kobe vésett felsorolas. az évek soran ez valtozhat,

kiegésziilhet. Szerencsére nagyon innovativ kollégakkal vagyok koriilvéve ezen a téren.

Radnoti-napok az év végén (programok, versenyek, tira, jutalmazas, Suli-Oszkar,

ballagas)
Taborok: sitabor, az erdei taborok.

Honismeret. Helytorténeti vetélkedok, ..Suimegi Vérostrom™, Lacké Dezsé Mizeum

kiallitasai.

Hatartalanul palyazat. A mindenkori 7. évfolyammal palyazunk a nemzeti
Osszetartozds programjara, ahol osztalykirdndulason vehetnek részt a tanuldk a

szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein.

Tovabbra is egytittmiikddiink a Zrinyi Matematika és az Alapmiiveleti Matematika

Verseny megyei fordulojanak egyik helyszineként a rendez6 iskolakkal.

Természettudomanyi szakkordk, versenyek, programok, megemlékezések (Viz

Vilagnapja, Fold Napja, a Fold oraja, Magyar Tudomany Napja)
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Informatika. A telt hazas szakkori ordk is bizonyitjak 1étjogosultsagat az allando

tejlesztésnek, és minden évben maradjanak az orszagos szintli megmérettetések!

Miivészeti oktatds. A rajz szakkor és az énekkar Gjra aktiv, folytatddjon a mindségi

munka és a programok!

Iskolai iinnepélyeink, megemlékezések. Egyre szinvonalasabb miisorokat rendeziink, a
varosi milsorainkat széleskoriien dicsérték. Ezt tenn kell tartani. Fejleszthetd teriilet az
eszkozoknél €s a sotétitésnél lehetnek, de ehhez komoly anyagi forras, esetleg palyazat

sziikséges.

Népszerli programok. rendezvények: adventi, karacsonyi miisorok, Luca napi vasar,

farsang, kirandulo nap, stb.

Zenei programokat tovabbra is szervezziink. Nagy lehetdség a Filharmonia koncertek
iskolankban torténd szervezése, de a sajat koncertekre is van igény, lehetdség, példaul
a zenei vilagnap alkalmabol. Felsés énektanarunk és karvezetonk kivalo programokat,
flashmobokat szervez, az énekkar folyamatosan szerepel. magas mindsitéssel. Ezt is

szeretném folytatni.

Maradjon meg a jo kapcsolat a balatonfiiredi intézményekkel, és éljiink az adodo
lehetdségekkel, amelyek a tananyaghoz, a gyermeki érdeklédéshez kapcsolodik
(Vaszary Villa, Jokai Muzeum, Varosi Konyvtar, Kisfaludy Galéria, Mentdallomas,
Ebmenhely, Loczy-barlang, vitorlaskiksték, DRV, szallodak és foleg egyes sziilokhoz
kot6do intézmények)! Szinte minden évben partnerek vagyunk valamelyik intézmény
péalyazataban. Idén a Jokai-200 kapcsan szervezett programokon vettiink részt, illetve
a Vaszary Villaban megvaldsult Vasarely Kiallitast latogathattak meg tanuldink, ahol

rajztanaruk tartott nekik muzeumpedagdgiai foglalkozast.

Kiemelten fontos az egészséges életmodra nevelés. Ebben szerepet jatszik tobb
tantargy. a ..Fenntarthatosagi Témahét™, a taborozasok, a turak, az orvosi, védonéi,
iskola-fogorvosi munka és még sok program. Ugy gondolom, hogy erre eddig is nagy
tigyelmet forditottunk, ami tantargyi, csoport vagy osztalykeretben maradjon meg!
Hozzatenném a mentalis egészségre valdo nevelés kiemelését, tudatositdsat.
Természetesen ez eddig is folyt iskolankban, de szeretném még hangsulyosabba tenni.

Lathatéan egyre tobb a pszichés fejlodési zavarral. problémaval kiizdé tanuld, vagy
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egyre nagyobb figyelmet kap a sziilék és a pedagogusok részérdl is ezen tanuldk
allapotanak feltarasa. Ez maradjon igy. sét. cél, hogy minél alaposabban ismerjiik
tanuldink mentélis allapotat, és ha kell, segitséget tudjunk nyujtani nekik. Ehhez

azonban a teljes sziil6i egylittmitkddés elengedhetetlen!

Maradjunk aktivak a szinhdz-, babszinhaz-, mozi- és muzeumlatogatasban! A Lazar
Ervin Program mellett a veszprémi szinhazak és a balatonfiiredi mozi elbadésai
lehetnek elérhetok. Ebben a tanévben indul a NEP (Nemzeti Emlékezet Program), ami
szintén jo lehetdségnek tlinik, célunk., hogy minél mindségibb. a helyi tantervhez

minél inkabb kapcsolddo, de éiményszerti programokon vehessenek részt a gyerekek.

A vérosi rendezvények is éves program alapjan szervezddnek, a koszoruzasokon,
Unnepélyeken képviseljiik iskolankat, és amikor rank keriil a sor, mi adjuk a varosi

{innepi mtisort is.
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